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MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Caros Accionistas, Parceiros e Colaboradores,

O ano de 2025 decorreu num contexto particularmente exigente para o sector da saude,
marcado por limitagdes financeiras, escassez de divisas e desafios persistentes nas cadeias de
abastecimento internacionais. Este contexto veio reforcar a importancia estratégica da
producdo nacional de medicamentos e dispositivos médicos como factor de resiliéncia do
Sistema Nacional de Saude e de reducao da dependéncia externa.

Ao longo do exercicio, a SMM prosseguiu o seu processo de consolidacado institucional e
operacional, orientando a sua actuacdo para o fortalecimento das capacidades produtivas, a
melhoria dos sistemas de gestdo e a criagdo das bases necessarias para o crescimento
sustentavel da empresa. Foram igualmente desenvolvidas iniciativas destinadas a reforgar a
qualidade, a eficiéncia operacional e a preparag¢ao da organizagao para responder aos desafios
actuais e futuros do sector farmacéutico.

Os progressos alcangados confirmam o papel da SMM como um activo estratégico do Estado
mocgambicano na promocdo da industrializagdo farmacéutica e de produtos de saude, na
seguranga sanitaria e na garantia de maior disponibilidade de produtos essenciais para a
populacéao.

Os desafios que ainda enfrentamos exigem perseveranga, visdo e compromisso. Contudo,
acreditamos que o caminho percorrido nos ultimos anos permitiu criar bases sélidas para o
desenvolvimento de uma industria farmacéutica nacional cada vez mais robusta, competitiva e
alinhada com as prioridades do pais.

Com agrado, concluimos em 2025 a instalacdo das unidades de producdo de vacinas e de
injectaveis na nossa subsidiaria INFARMA, projectos de grande relevancia estratégica para o
desiderato nacional de soberania sanitaria. Espera-se o inicio de exploragao comercial destas
unidades no decurso de 2026, apds a conclusao das actividades de qualificagao e de validacao
e o cumprimento das obrigacées regulatérias.

Em 2026 esperamos também concluir a instalagdo da planta de produgéo de desinfectantes de
etanol e a requalificacdo da planta de dispositivos médicos em Beluluane.
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Estes projectos contribuirdo no curto prazo para o aumento da oferta de producgéo local de
medicamentos e produtos de saude, bem assim para a reducao de importagdes e retencao de
divisas.

Em nome do Conselho de Administragcdo, enderego uma palavra de reconhecimento ao
accionista Estado, através do IGEPE, ao Ministério da Saude, as entidades reguladoras, aos
nossos parceiros e a todos os colaboradores da SMM e da sua subsidiaria INFARMA pelo
empenho e dedicacdo demonstrados ao longo do ano.

Continuaremos a trabalhar para que a Sociedade Mogambicana de Medicamentos seja cada
vez mais uma referéncia nacional e um instrumento ao servico da saude dos mogambicanos.

Evaristo Madime
Presidente do Conselho de Administragao
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1. SUMARIO EXECUTIVO

O exercicio de 2025 ficou marcado pelo reforco do papel da Sociedade Mogambicana de
Medicamentos, S.A. (SMM) na promoc¢ao da industrializacao farmacéutica nacional e no
fortalecimento da capacidade produtiva do Pais para responder as necessidades do Sistema
Nacional de Saude. Em alinhamento com os objectivos definidos no Plano de Actividades e
Orcamento de 2025, a SMM prosseguiu a implementagdo da sua estratégia de crescimento,
centrada na diversificacao do portfélio de produtos, expansido das actividades industriais e
desenvolvimento de novas parcerias estratégicas.

A SMM manteve igualmente o foco na producdo local de bens essenciais para o sector da
saude, contribuindo para a reducdo da dependéncia das importacbes e para o aumento da
disponibilidade de produtos de saude produzidos em Mogambique.

O exercicio decorreu num contexto econdémico particularmente desafiante, caracterizado por
limitacbes na disponibilidade de divisas para importacdo de matérias-primas e insumos,
constrangimentos nas cadeias de abastecimento e atrasos significativos nos recebimentos de
clientes do sector publico. Estes factores condicionaram a actividade operacional da SMM e da
sua subsidiaria INFARMA, com impacto directo na capacidade de producéo e na execugao dos
volumes planeados.

Nao obstante o contexto adverso, a nivel individualmente SMM manteve niveis adequados de
estabilidade financeira e operacional, encerrando o exercicio com um resultado liquido positivo
de 10,1 milhdes de Meticais, evidenciando capacidade de adaptacao e rigor na gestdo dos
recursos.

O resultado operacional registou um crescimento de 386% face ao exercicio anterior, explicado
essencialmente pela melhoria da eficiéncia na gestdao dos meios circulantes materiais e
optimizagao dos custos de producao, apesar da reducédo do volume de vendas.

Por outro lado, os resultados financeiros foram negativamente impactados, registando uma
variagao desfavoravel de cerca de 231%, associada ao aumento dos encargos com
financiamento de curto prazo (papel comercial), utilizado para mitigar restricdes de liquidez
decorrentes dos atrasos nos recebimentos do principal cliente institucional.

A nivel individual, a SMM manteve uma autonomia financeira de aproximadamente 78%,
reflectindo uma estrutura de capital sdlida e uma reduzida dependéncia de financiamento
externo. Os capitais proprios mantiveram-se globalmente estaveis face ao exercicio anterior,
evidenciando consisténcia na preservacao da posicéo patrimonial da empresa.

Em termos consolidados, o Grupo SMM encerrou o exercicio com capitais proprios na ordem
de 3 mil milhdes de Meticais, praticamente estaveis face ao exercicio anterior, reflectindo o
equilibrio global da estrutura financeira do Grupo.

Os activos totais registaram um crescimento de aproximadamente 2%, suportados pela
continuidade dos investimentos estratégicos em curso, com destaque para a expansao
industrial da INFARMA.
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Os resultados consolidados foram, contudo, negativamente impactados pela reducdo do
volume de negdcios, tanto da SMM (individual) como, de forma mais acentuada, da INFARMA.
Esta situacdo resultou essencialmente da incapacidade de manutengdo regular das
importagdes de matérias-primas e insumos, decorrente da escassez de divisas, bem como dos
atrasos acentuados e prolongados (com saldos devedores significativos acumulados desde
2024) nos recebimentos dos fornecimentos ao cliente Estado.

Este enquadramento conduziu a frequentes rupturas de stocks de matérias-primas e insumos,
afectando a continuidade operacional das unidades produtivas e impedindo o cumprimento
integral dos contratos de fornecimento existentes, com particular incidéncia nos compromissos
assumidos com a Central de Medicamentos e Artigos Médicos (CMAM), principal cliente
institucional do Grupo.

Entre os principais marcos do exercicio destacam-se a continuagdo da implementacdo da
unidade de producido de desinfectantes a base de etanol, a requalificacdo da fabrica de
dispositivos médicos, a conclusao da area de esterilizacdo de dispositivos médicos, o reforco
dos sistemas de qualidade e conformidade regulatéria, bem como o langamento do processo
de implementagédo de um Sistema Integrado de Gestao alinhado com as normas ISO 9001, ISO
14001 e ISO 45001.

No ambito da transformacido digital e modernizacido institucional, foram desenvolvidas
iniciativas de reforco da infraestrutura tecnoldgica, melhoria da seguranga da informagéo e
digitalizacdo de processos internos, contribuindo para ganhos de eficiéncia operacional e
melhoria dos mecanismos de suporte a deciséo.

A subsidiaria INFARMA prosseguiu a execugdo dos projectos estratégicos de produgcao de
Vacinas e Injectaveis de Grande Volume, tendo concluido a instalagdo dos principais
equipamentos industriais.

Os projectos encontram-se em fase avancada de preparagao para licenciamento e entrada em
operagao, constituindo um marco estruturante para o fortalecimento da industria farmacéutica
nacional e para a expansao da capacidade produtiva do Grupo.

Os resultados alcangados em 2025 permitem consolidar bases sélidas para uma nova fase de
crescimento. Para 2026, prevé-se a conclusdo dos investimentos estratégicos em curso, o
inicio da operagao das novas unidades industriais e o reforco da capacidade de producéao e
abastecimento do mercado.

Estas iniciativas deverao contribuir para o aumento do volume de negécios, melhoria da
rentabilidade e geragao sustentavel de valor para o Accionista.

Neste contexto, o Conselho de Administracao considera que o exercicio de 2025 representou
um periodo de consolidagéo estratégica e preparagéo para o crescimento futuro, reforgando o
posicionamento da SMM como instrumento relevante das politicas publicas de saude, da
industrializacdo nacional e da promogéao da seguranga sanitaria de Mogambique.
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2. PRINCIPAIS DESTAQUES DO ANO

O exercicio de 2025 ficou marcado pela consolidacdo da estratégia de crescimento da
Sociedade Mogambicana de Medicamentos, S.A. (SMM) e da sua subsidiaria INFARMA,
através da implementacdo de projectos estruturantes orientados para o aumento da
capacidade produtiva nacional, fortalecimento da conformidade regulatéria e criagdo de valor
sustentavel para os accionistas.

Entre os principais marcos alcangados durante o periodo, destacam-se:

Registo de um resultado liquido positivo de 10,1 milhdes de Meticais, evidenciando a
capacidade da empresa de manter o equilibrio financeiro enquanto prossegue um ciclo
intensivo de investimentos.

Continuagao da implementagdo da planta de producédo de desinfectantes a base etanol,
projecto estratégico que permitira reforcar a integracao industrial, reduzir a dependéncia de
fornecedores externos e aumentar a capacidade de resposta as necessidades do mercado.
Prosseguimento da requalificagcdo da fabrica de dispositivos médicos, criando as condicbes
técnicas e operacionais necessarias para a expansao da capacidade produtiva e
diversificacdo do portfélio de produtos.

Inicio das accgbes preparatorias para a certificacdo em Boas Praticas de Fabrico (BPF) da
Autoridade Nacional Reguladora de Medicamentos (ANARME) da unidade de dispositivos
meédicos, etapa fundamental para o refor¢co da conformidade regulatéria, garantia da
qualidade e aumento da competitividade da empresa.

Langamento do processo de implementagdo de um Sistema Integrado de Gestao, alinhado
com os referenciais internacionais 1ISO 9001, ISO 14001 e ISO 45001, com vista ao
fortalecimento da governacgao corporativa, melhoria da eficiéncia operacional e gestao
integrada dos riscos empresariais.

Refor¢co das actividades de qualidade, regulamentagdo, seguranga, saude ocupacional e
gestdo ambiental, assegurando a conformidade com os requisitos legais e as melhores
praticas aplicaveis ao sector farmacéutico.

Consolidagédo das iniciativas de transformagédo digital e modernizagdo tecnoldgica,
contribuindo para a melhoria da eficiéncia dos processos internos, segurangca da
informacao e suporte a tomada de decisao.

Fortalecimento das competéncias técnicas dos colaboradores através de acg¢des de
capacitagao e desenvolvimento, alinhadas com os desafios decorrentes da expansao das
actividades industriais do Grupo.

Os resultados alcangados em 2025 permitiram consolidar as bases para a entrada em
operacao de novos projectos industriais em 2026, reforgando as perspectivas de crescimento
do volume de negdcios, aumento da capacidade produtiva e geragao de valor sustentavel para
0s accionistas.
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3. PRINCIPAIS INDICADORES

Grupo (Consolidado) Individual (SMM)
Balanco 2025 2024 Reexpresso 2025 2024
Activo Total (Liquido) 2,307,384,204 2,290,091,374 1,396,337,371 1,368,841,907
CaixaeBancos 10,112,075 46,948,151 5,576,239 1,770,069
Activos Correntes 382,951,674 319,430,468 170,062,978 144,769,228
Activos Fixos (Liquidos) 1,924,432,530 1,970,660,905 1,226,274,393 1,224,072,679
Passivos de Médio e Longo Prazo 284,498,268 284,498,268 -
Passivos Correntes 667,372,719 568,927,120 311,468,294 287,601,883
Capital Prério 1,355,513,217 1,436,665,986 1,084,869,077 1,081,240,024
Rendibilidade
Volume de Vendas 219,793,817 340,682,583 64,280,235 123,254,023
Custos das Vendas (116,594,282) (240,483,012) (10,543,697) (59,253,558)
Custos Operacionais (168,866,326) (103,410,537) (38,191,793) (36,772,872)
Margem Bruta 103,199,535 100,199,571 53,736,538 64,000,465
Margem Brutaem % 47 29 84 52
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos (EBITA) 23,374,521 10,950,751 17,160,555 6,021,317
Margem EBITA% 11 3 27 5
Gastos de Depreciagées e Amortizagbes (89,211,007) (41,660,264) (1,580,709) (2,816,643)
Resultados Financeiros (8,790,438) 3,218,144 (5,429,892) 4,114,090
Resultado Liquido do Periodo (74,626,924) 639,898,431 10,149,954 674,708,564
Financeiros
Liquidez Geral 0.57 0.56 0.55 0.50
LiquidezImediata 0.02 0.08 0.02 0.01
Solvabilidade 0.70 0.59 0.29 0.27
Autonomia Financeira 0.59 0.63 0.78 0.79
Pessoal

Numero de Trabalhadores 56 92 20 12
Custos com o Pessoal (35,499,467) (33,551,879) (17,279,327) (16,769,135)
Custo por Trabalhador (633,919) (364,694) (863,966) (1,397,428)
VAB- Valor Agregado Bruto 58,873,988 44,502,630 34,439,882 22,790,452
VAB Per Capita (Produtividade do Trabalho) 1,051,321 483,724 1,721,994 1,899,204

4. AIDENTIDADE DA SOCIEDADE MOCAMBICANA DE MEDICAMENTOS
QUEM SOMOS:

A SMM é uma holding industrial do sector farmacéutico que se empenha na producao local de
medicamentos e dispositivos médicos, a sua promogao, gestdo e o desenvolvimento da

producdo de medicamentos, material de higiene e saude e dispositivos médicos, com vista a
contribuir para a melhoria da saude publica e do fortalecimento da economia nacional.

A NOSSA VISAO:

Queremos ser a principal referéncia nacional da industria farmacéutica através da pesquisa,
desenvolvimento tecnoldgico e produgdo de medicamentos de padrao internacional.

A NOSSA MISSAO:

Produzir e disponibilizar solugbes terapéuticas, com um espirito focado para a melhoria

continua dos produtos, da saude da populagédo e da relagdo com os clientes e demais
interessados, contribuindo para a melhoria da balanga comercial de Mogambique.
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OS NOSSOS VALORES:

Os 10 principios ou valores que norteiam a intervencdo da SMM sdo os seguintes. Estes
valores orientam a nossa maneira de ser na SMM e orientam a nossa conduta profissional e
pessoal, tanto individualmente, como colectivamente.

Melhoria Continua | Permanente busca da exceléncia, corrigindo desvios e
principalmente prevenindo erros. Somos uma empresa com actuagao assente nas
Boas Praticas de Fabrico (BPF).

Satisfacdao do cliente | Sempre muito atentos as expectativas e aspiragdes dos
clientes, atendendo-as e procurando supera-las.

Alto sentido de ética | Encaramos o nosso trabalho com humildade,
honestidade, transparéncia, responsabilidade, sigilo e profissionalismo. Para
nos na SMM, os fins nao justificam quaisquer meios.

Aprumo e urbanidade | Somos uma industria farmacéutica de exceléncia.
Teremos sempre uma postura de aprumo, asseio, rigor, delicadeza no tracto e
respeito nas relagdes interpessoais.

Valorizagao das pessoas | A nossa cultura e clima organizacional sédo alicer¢cados
na satisfacao dos clientes internos.

Responsabilidade ambiental e social | Empenhamo-nos em desenvolver
estratégias sociais e ambientais sustentaveis.

» Colaboragao | Seremos sempre uma empresa com alto sentido de coesao
interna, buscando sempre a nossa realizagdo no trabalho. Porfiamos para criar
um ambiente colaborativo, proporcionando ferramentas, processos e espacos
fisicos que favorecam a interaccdo. Ouvir o outro, respeitar, acolher e
compartilhar ideias e decisdes sdo a nossa forma de estar.

* Foco nos resultados | A empresa tem metas e aspiragoes. Colocamos as nossas
energias para atingir os resultados com o menor gasto de tempo e recursos.

* Integridade | Defendemos inabalavelmente a rectidado, a imparcialidade, o uso
correcto dos meios e recursos e a defesa do bem comum. Na SMM nao
toleramos os desvios de recursos para beneficio alheio a organizagao.

* Inovagao | Seremos sempre uma empresa que aprende continuamente. Vivemos
desafiando e buscando oportunidades de transformacdo. Valorizamos a
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criatividade das pessoas.

4.1. O NOSSO POSICIONAMENTO:

A SMM pretende posicionar-se como uma empresa fiavel que promove a producdo de

medicamentos e produtos de saude made in Mozambique com padroes de qualidade
internacionalmente reconhecidos.

4.2. ESTRUTURA SOCIETARIA DA SMM.

Ao longo do exercicio econémico de 2025 nao se verificaram alteragbes na estrutura accionista
da SMM. Assim, até 31 de Dezembro de 2025 os 100% do capital da empresa continuaram a
ser detidos pelo Estado através do IGEPE - Instituto de Gestdo das Participagdes do Estado.
Nao se prevé alteragbes na estrutura societaria para o exercicio em planificacao de 2025.

Contudo, ao nivel dos Orgéos de Governagao, ocorreram alteragdes relevantes no decurso de
2025, nomeadamente:

1. Conselho de Administragao

e Substituicdo do Administrador-Delegado, medida enquadrada no reforgo da capacidade
executiva e na reorganizacao interna de fungdes operacionais.

o Criacao e nomeacgao de uma Direcgado-Geral, que passa a assegurar a gestao técnica e
operacional diaria da empresa, com reporte directo ao Conselho de Administracéo.

E importante sublinhar que, apesar desta reorganizagdo interna, ndo houve alteracdo dos
Estatutos da SMM, que continuam a prever o modelo baseado na figura de Administrador-
Delegado como responsavel executivo formal. A Direccdo-Geral, portanto, opera como
estrutura executiva delegada pelo Conselho de Administragéo.

2. Conselho Fiscal

Durante o exercicio de 2025 ocorreram alteragbes na composigdo do Conselho Fiscal,
nomeadamente:

e Substituicao do Presidente do Conselho Fiscal
e Substituicdo de uma Vogal do Conselho Fiscal

Estas substituicdes foram formalizadas pelo Accionista e enquadram-se no refor¢o das praticas
de boa governagao, controlo interno e supervisao financeira, assegurando maior rigor e
independéncia na fiscalizagao da actividade da SMM.
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4.21 ORGAOS SOCIAIS.

Em 31 de Dezembro de 2025, os Orgaos Sociais da SMM s&o compostos por:

Mesa da . . Augusto Bacar
. Altino Xavier ..
Assembleia Geral (Presidente) (Secretarioda
(MAG) Mesa)

Conselho de Evaristo Bélia Muchanga Nelson
Administragéo Madime . Matsinhe
¢ (Presidente nao (Director Geral (Administrador

Executivo) Interino) nao Executivo)

(CAD)

Gustavo M. da
Cruz
(Presidente)

Aminate Bachir Ailton José
(Vogal) (Vogal)

5. CONTEXTO ECONOMICO E SECTORIAL

O exercicio de 2025 decorreu num contexto macroeconémico desafiante em Mogambique,
marcado por pressdes cambiais, escassez de divisas e limitagdes no financiamento do sector
publico. Estas condigdes tiveram impacto directo na capacidade de importagdo de
medicamentos, dispositivos médicos e matérias-primas essenciais ao sector da saude, gerando
atrasos logisticos e maior imprevisibilidade no abastecimento. Paralelamente, a reducdo do
financiamento internacional proveniente de parceiros tradicionais do sector da saude contribuiu
para aumentar a pressdo sobre o sistema nacional de abastecimento de medicamentos e
consumiveis clinicos.

Neste enquadramento, o sector farmacéutico mocambicano continuou fortemente dependente
de importagdes, situacdo que expde o0 pais a riscos associados a volatilidade cambial, aos
custos logisticos internacionais e as interrupgcées nas cadeias globais de fornecimento. As
dificuldades na reposicdo de stocks afectaram tanto o sector publico como o privado,
reforcando a necessidade de solugbes mais sustentaveis e resilientes para garantir o
fornecimento regular de produtos essenciais.

Perante este cenario, a producdo nacional assume crescente relevancia estratégica para o
pais. O reforco da capacidade industrial local permite reduzir a dependéncia externa, melhorar
a previsibilidade do abastecimento e mitigar os efeitos das restricbes cambiais sobre o sistema
de saude. Neste contexto, a Sociedade Mogambicana de Medicamentos (SMM), em articulagao
com a sua subsidiaria INFARMA, posiciona-se como um actor industrial relevante no
desenvolvimento da industria farmacéutica nacional, contribuindo para o fortalecimento da
seguranga sanitaria, para a estabilidade do fornecimento de medicamentos e para a
sustentabilidade do Sistema Nacional de Saude.
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6. ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS SMM

Ao longo de 2025, a Sociedade Mogambicana de Medicamentos, S.A. (SMM) desenvolveu
diversas actividades orientadas para a implementagdo do Plano Anual de Actividades e
Orcamento (PAAQ) aprovado para o exercicio. As acg¢des realizadas tiveram como foco o
reforco da capacidade produtiva da empresa, a consolidacdo do sistema de gestdo
institucional, a melhoria das infraestruturas operacionais e o fortalecimento das competéncias
organizacionais.

As iniciativas implementadas procuraram igualmente dar resposta aos pressupostos definidos
no PAAO 2025, nomeadamente o aumento da capacidade de producédo, a diversificagao do
portefélio de dispositivos médicos, a expansdo gradual da presenga no mercado nacional e o
apoio aos programas do sector publico de saude.

Neste contexto, as actividades desenvolvidas abrangeram diferentes areas da organizacao,
incluindo infraestruturas produtivas, sistemas de gestdo da qualidade, tecnologias de
informacao, seguranga e ambiente, bem como o desenvolvimento dos recursos humanos.

6.1. INFRAESTRUTURA E CAPACIDADE PRODUTIVA

Durante o periodo em referéncia, foram realizadas intervencbes destinadas a melhoria das
infraestruturas industriais e ao reforco da capacidade produtiva da empresa.

Destaca-se o inicio do processo de modernizagao da planta de producao de desinfectantes a
base de etanol, com o objectivo de aumentar gradualmente a capacidade de producdo e
assegurar a conformidade com os requisitos técnicos e sanitarios aplicaveis ao sector.

Paralelamente, foi concluida a area de esterilizacdo destinada ao processamento de
dispositivos médicos, incluindo a qualificacdo dos respectivos equipamentos. Esta infra-
estrutura constitui um elemento estratégico para o fortalecimento da produgédo local de
dispositivos médicos e para o refor¢go das condi¢des de qualidade e seguranga dos produtos.

No dominio da manutencdo industrial, o Departamento de Engenharia e Manutencéo
assegurou o suporte técnico as operagbes produtivas, garantindo a fiabilidade dos
equipamentos e a continuidade das actividades operacionais.

6.1.1. MANUTENCAO E SUPORTE TECNICO AS OPERACOES

As actividades desenvolvidas abrangeram a execu¢do de manutengdes preventivas e
correctivas, gestao de utilidades e apoio técnico as areas produtivas, bem como a validacéo e
qualificagcao de equipamentos.
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Tipo de Manutengao | Quantidade | Percentual

Preventiva 256 73,6%

Correctiva 92 26,4%

Tabela 1: Tipos de Manutencao

No total, foram realizadas 348 intervengcbes de manutencio, das quais 256 correspondem a
manutengdes preventivas (73,6%) e 92 a manutencgdes correctivas (26,4%), evidenciando uma
estratégia orientada para a prevencao de falhas e para o aumento da confiabilidade dos
equipamentos.

Os principais equipamentos atendidos incluiram as linhas automaticas de producdo de
mascaras cirurgicas € KN95, seladoras, compressores de ar, sistemas de ar condicionado,
codificadoras e infraestruturas elétricas e mecanicas associadas as operagdes produtivas.

Ao longo do ano, os indicadores de manutengao registaram niveis adequados de desempenho
operacional, com um tempo médio de reparo (MTTR) de aproximadamente 1,4 horas,
contribuindo para a manutencédo da disponibilidade dos equipamentos e para a continuidade
das operagdes produtivas.

Paralelamente, foram implementadas diversas melhorias operacionais, incluindo a revisao do
plano de manutencao preventiva, a padronizagdo de procedimentos técnicos, a actualizacao
das ordens de servico e a substituicio de componentes criticos por modelos de maior
durabilidade, reforcando a eficiéncia e a confiabilidade das operagdes industriais.

6.2. SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE E CONFORMIDADE REGULAMENTAR

No dominio da qualidade e conformidade regulatéria, foram desenvolvidas diversas actividades
orientadas para o fortalecimento do Sistema de Gestdo da Qualidade da empresa.

Durante o exercicio de 2025 foram asseguradas actividades de registo e manutengao pos-
registo de medicamentos e dispositivos médicos, garantindo a conformidade com os requisitos
da autoridade reguladora nacional. No total, 27 produtos foram mantidos em conformidade
regulamentar ao longo do periodo.

Foi igualmente realizado um processo abrangente de revisdo e actualizacdo dos
Procedimentos Operacionais Padrao (POPs), no ambito da reestruturagdo da empresa e da
adaptacdo as exigéncias operacionais da nova unidade de dispositivos médicos. Este processo
permitiu alinhar os procedimentos internos com os requisitos das Boas Praticas de Fabrico e da
norma ISO 13485 aplicavel ao fabrico de dispositivos médicos.

Paralelamente, foram conduzidas actividades de gestdo documental, controlo de desvios,
gestdao de mudangas e actualizacdo da base de dados de equipamentos, reforgando os
mecanismos internos de rastreabilidade e controlo de processos.
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Em complemento, foram iniciadas acg¢des preparatorias para a certificagdo em Boas Praticas
de Fabrico (BPF) junto da Autoridade Nacional Reguladora de Medicamentos (ANARME), bem
como para a implementacado de um Sistema Integrado de Gest&o alinhado com as normas ISO
9001, ISO 14001 e ISO 45001.

6.3. SEGURANCA, MEIO AMBIENTE E SAUDE DO TRABALHADOR

Ao longo de 2025, a SMM desenvolveu diversas iniciativas orientadas para o fortalecimento
das praticas de segurancga no trabalho, saude ocupacional e gestdo ambiental. Estas acgbes
tiveram como objectivo prevenir riscos ocupacionais, proteger a saude dos colaboradores e
assegurar a conformidade com a legislagdo ambiental e laboral aplicavel.

As actividades realizadas incluiram a identificacdo e avaliacdo de riscos ocupacionais,
realizagdo de inspecg¢des de segurancga, monitoria das condigdes ambientais das instalagdes,
implementacdo de medidas de prevencdo de acidentes e promocdo de acgdes de
sensibilizacado para boas praticas de seguranga no trabalho.

6.3.1. Seguranga no Trabalho

No dominio da seguranga ocupacional, foram realizadas actividades de identificacdo de perigos
e avaliacdo de riscos nas diferentes areas da empresa, incluindo areas produtivas,
administrativas, de manutencéo e areas externas.

O processo de avaliagdo de riscos foi conduzido pela area de Seguranga, Meio Ambiente e
Saude do Trabalhador, com a participacdo da Comissao Interna de Prevencido de Acidentes
(CIPA) e dos responsaveis de cada sector, tendo sido identificados riscos fisicos, quimicos,
biolégicos e ergondmicos associados as actividades desenvolvidas.

Com base nesta avaliagdo, foram adoptadas medidas de controlo e prevengéo, incluindo o
reforco do uso adequado de Equipamentos de Protecgdo Individual (EPIs), implementacao de
sinalizacdo de seguranca nas areas criticas e realizagdo de acg¢des de sensibilizagdo sobre
boas praticas de seguranga no trabalho.

Durante o periodo em analise, foram igualmente realizadas inspecgdes regulares de seguranca
nas instalacdes da empresa, com o objectivo de identificar ndo conformidades e implementar
accoes correctivas e preventivas destinadas a melhoria continua das condi¢des de trabalho.

Adicionalmente, foram efectuadas revisbes periddicas dos equipamentos de combate a
incéndios, assegurando a sua operacionalidade e conformidade com os requisitos legais
aplicaveis.

6.3.2. Gestdo ambiental

A gestdo ambiental da SMM em 2025 foi orientada pelo cumprimento do Manual de Boas
Praticas Ambientais (MBPA) aprovado pelo Ministério da Agricultura, Ambiente e Pescas, bem
como pela observéancia da legislacdo ambiental mogambicana em vigor.
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As actividades desenvolvidas tiveram como objectivo assegurar a gestdo responsavel dos
residuos, o controlo de pragas e vectores, e a preservacao das condicbes ambientais nas
instalacbes da empresa.

A geragéo de residuos industriais manteve-se em niveis reduzidos, tendo sido emitidos dois
memorandos para encaminhamento de residuos especificos da produgao para incineragéo por
empresa licenciada.

Os residuos comuns continuaram a ser recolhidos duas vezes por semana por empresa
contratada, garantindo a correcta segregacédo, armazenamento temporario e destinagéo final
adequada.

O programa de controlo integrado de pragas e vectores foi mantido com periodicidade mensal
através de empresa especializada e devidamente licenciada. As actividades incluiram monitoria
de armadilhas, fumigacao das areas externas da unidade fabril e dos escritérios, assegurando
a proteccéao das instalagdes, dos colaboradores e da qualidade dos produtos fabricados.

No ambito da gestdao de efluentes, a empresa assegurou o cumprimento dos requisitos
estabelecidos no MBPA, garantindo o correcto encaminhamento e descarte dos efluentes
gerados nas suas operagoes.

Relativamente a residuos quimicos liquidos, como o alcool, manteve-se a pratica de diluicdo
prévia antes do descarte, em conformidade com as orientagcdes técnicas e ambientais
aplicaveis.

6.3.3. Iniciativas de Sensibilizacdo e Responsabilidade Ambiental

No ambito das iniciativas de sensibilizagdo ambiental, foi apresentado e aprovado o Programa
ECO-Mascaras, uma iniciativa orientada para a promog¢ao de boas praticas na gestdo de
residuos associados ao uso de mascaras descartaveis.

O programa foi igualmente apresentado durante a Feira Internacional de Maputo (FACIM),
contribuindo para a divulgagao das iniciativas ambientais da empresa e para o reforgo da sua
imagem institucional como entidade comprometida com a sustentabilidade e a proteccédo do
meio ambiente.

6.3.4. Saude Ocupacional

No ambito da promogao da saude e bem-estar dos colaboradores, a SMM desenvolveu, ao
longo de 2025, diversas iniciativas de monitoria e prevencao de riscos associados ao ambiente
de trabalho.

Durante o periodo em referéncia, 21 trabalhadores foram submetidos a exames médicos de
rotina, com o objectivo de avaliar o estado de saude dos colaboradores e assegurar o
acompanhamento preventivo de possiveis riscos ocupacionais.
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Os exames realizados incluiram hemograma completo, velocidade de sedimentagdo, analise de
urina, exame oftalmoldgico, audiometria, acido urico, glicémia, espirometria e imunizagao
contra o tétano, permitindo uma avaliagdo abrangente das condicdes de saude dos
colaboradores.

De acordo com os relatérios clinicos emitidos, ndo foi identificado qualquer diagnostico de
doenca ocupacional ou outra condigao clinica relevante associada as actividades profissionais,
evidenciando condi¢cdes adequadas de saude entre os trabalhadores avaliados.

Paralelamente, foram promovidas acgbes de sensibilizacdo e orientacdo em saude e
segurancga no trabalho, com o objectivo de reforcar a adopgado de comportamentos seguros e
contribuir para a melhoria continua das condi¢des de trabalho.

De forma geral, as iniciativas desenvolvidas no dominio da saude ocupacional contribuiram
para a prevencido de riscos profissionais, promocdo da saude dos colaboradores e
fortalecimento da cultura de seguranca na organizagao.

Tabela - Indicadores de Saude Ocupacional (2025)

Indicador Resultado
Colaboradores submetidos a exames médicos 21

Tipos de exames realizados 9

Doencas ocupacionais identificadas 0
Colaboradores imunizados contra tétano 21

6.4. TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO E TRANSFORMAGAO DIGITAL

O DTI desenvolveu diversas iniciativas destinadas a reforgar a infraestrutura tecnoldgica e a
apoiar a modernizacao dos processos internos da empresa.

Entre as principais actividades realizadas destaca-se a consolidagdo da infraestrutura
tecnolégica, permitindo melhorar a gestdo centralizada dos sistemas informaticos e aumentar a
fiabilidade dos servicos de suporte as operagbes da empresa. Foram igualmente
implementadas melhorias na rede informatica, com vista a optimizar a conectividade interna e
garantir maior estabilidade no acesso aos sistemas institucionais.

No ambito da seguranca da informacgao, foi reforcada a utilizacdo da VPN corporativa,
permitindo o acesso remoto seguro aos sistemas da empresa, bem como a implementacao de
mecanismos adicionais de ciberseguranga para proteger a infraestrutura digital e os dados
institucionais contra riscos de acesso ndo autorizado.

Paralelamente, registaram-se avancos no processo de digitalizagdo de documentos e
organizagao de arquivos digitais, contribuindo para a melhoria da gestao da informagao, maior
rastreabilidade documental e reducio do uso de documentos em formato fisico.
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6.5. RECURSOS HUMANOS E DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

Em 2025, a SMM manteve o seu compromisso com o desenvolvimento e valorizacdo do
capital humano, assegurando a disponibilidade de competéncias necessarias para suportar
as operagdes industriais, os processos de modernizacdo em curso e o fortalecimento dos
sistemas de gestdo da empresa.

Durante o periodo em analise, a SMM procedeu ao refor¢co das equipas das areas de
Producdo e Engenharia e Manutencao, através da admissdo de 10 novos colaboradores,
assegurando a disponibilidade de competéncias técnicas necessarias para suportar as
operagdes industriais e os projectos de modernizagédo e desenvolvimento em curso. Apesar
do registo de 2 saidas durante o exercicio, a SMM manteve uma taxa de retengéo de cerca
de 98%, evidenciando a estabilidade da forca de trabalho e a capacidade da empresa em
preservar competéncias essenciais para a continuidade e desenvolvimento das suas
actividades.

No ambito do desenvolvimento profissional, foram promovidas accdes de capacitacéo
interna que abrangeram a maioria dos colaboradores, incidindo sobre procedimentos
operacionais, requisitos de qualidade, segurangca e saude no trabalho e boas praticas
organizacionais. Estas iniciativas contribuiram para a actualizacdo de conhecimentos,
reforco das competéncias técnicas e preparacao das equipas para responder aos requisitos
operacionais e regulamentares da empresa.

A composicdo do quadro de pessoal continuou caracterizada pela predominancia de
colaboradores com formagado superior e técnica especializada, assegurando o suporte
necessario as actividades produtivas, de manuteng¢ao, qualidade e gestdo, conforme
ilustrado na Figura 6.5.1.

Figura 6.5.1 — Distribuicdo dos Colaboradores por Nivel de Escolaridade
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A SMM manteve igualmente o acompanhamento dos indicadores de diversidade e incluséo,
registando uma participagao crescente de mulheres no quadro de pessoal, em linha com os
objectivos de promocéao da igualdade de oportunidades e valorizagao do capital humano.

Figura 6.5.2 — Distribuiciao dos Colaboradores por Género
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Relativamente a estrutura etaria, predominam colaboradores com idades entre os 25 e os
35 anos, reflectindo uma forga de trabalho jovem e dindmica. Os colaboradores com mais
de 45 anos mantiveram-se estaveis ao longo do periodo, contribuindo com experiéncia e
conhecimento para o desenvolvimento das actividades da empresa. A distribuicao por faixa
etaria é apresentada na Figura 6.5.3.

Figura 6.5.3 — Distribuiciao dos Colaboradores por Faixa Etaria
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No dominio da saude e seguranga ocupacional, foram realizadas ac¢ées de monitoria das
condicdes de trabalho, disponibilizagdo de equipamentos de protecgdo individual e
acompanhamento médico dos colaboradores, contribuindo para a promog¢ao do bem-estar e
para a prevengao de riscos laborais.

7. SOBRE A EMPRESA SUBSIDIARIA — INFARMA, LDA

7.1.  CONSTITUICAO DA INFARMA

A INFARMA - Industria Farmacéutica, Lda é uma empresa vocacionada para a produgao
medicamentos. Actualmente explora uma fabrica de medicamentos — sélidos orais,
nomeadamente comprimidos, comprimidos revestidos e capsulas. Um ponto destacavel na
INFARMA ¢é o desenvolvimento de um novo projecto, envolvendo a construcdo de duas novas
plantas para a producdo de vacinas e injetaveis em que no ultimo trimestre de 2025 foram
concluidas as actividades de finalizacdo da instalagdo de equipamentos. Devendo-se seguir
nos primeiros meses de 2026 as actividades de qualificacdo dos equipamentos e processos e
posteriores actividades de validacdo com vista ao inicio de produgdao comercial ainda no
decurso de 2026. A SMM detém actualmente uma quota de 49% nesta sociedade de um capital
social de 2,4 mil milhdes de Meticais integralmente realizado.

7.2. PORTFOLIO DE PRODUTOS

A INFARMA possui uma diversidade de produtos, entre sdlidos e orais e Injetaveis de Grande
Volume (Licencga a ser obtida em 2026 com a conclusao do projecto de IGV), conforme ilustra
a tabela abaixo.
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ITEM

10

1"

12

13

14

15

PRODUTO

Hidréxido de aluminio BP 500mg

Metformina BP 500mg e 1000mg

Salbutamol BP 2mg

Paracetamol BP 500mg

Paracetamol USP 500mg

Carbamazepina BP 200mg
Ciprofloxacina BP 500mg

Clorfeniramina BP 4mg

Loratadina BP 10mg

Lisinopril BP 5mg e 10mg

Metoclopramida BP 10mg

Metronidazol BP 250mg

Multivitaminas BP

Piridoxina (Vit B6) BP 50mg

Ibuprofeno USP 200mg e 400mg

18

CLASSE
TERAPEUTICA

Antiacido

Antidiabético

Broncodilatador

Analgésico e
Antipirético
Analgésico e
Antipirético

Anticonvulsionante
Antibidtico
Antialérgico

Anti-Histaminico

Antihipertensivo

Antiemético, Procinético

Antibidtico

Vitamina

Vitamina

Analgésico, antipirético
e anti — inflamatério

STATUS (REGISTO)

Autorizada a adigao
de local de fabrico

Autorizada a adigao
de local de fabrico
na dosagem 1000mg

Nao registado

Autorizada a adicao
de local de fabrico

Autorizado

Nao registado
Nao registado

Nao registado

Processo de
trespasse nao
iniciado

Nao registado
Nao registado

Autorizada a adigao
de local de fabrico

Nao registado

Nao registado

Processo de
trespasse nao
iniciado
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Autorizada a adigao

16 Co-Trimoxazol BP 480mg Antibidtico de local de fabrico

17 Glibenclamida BP 5mg Antidiabético Autorizado

18 Acido Félico USP 5mg Antianémico Autorizado

19 Propranolol USP 40mg Antihipertensivo Autorizado

20 Captopril BP 50mg Antihipertensivo Autorizado

21 Hidroclorotiazida USP 25mg Diurético Autorizado

22 Ketoconazol BP 200mg Antibiotico Nao registado
Processo de

23 Diclofenac BP 50mg Anti-inflamatorio trespasse nao
iniciado

Processo de registo
24 Omeprazol BP 20mg Antiacido (adicao de local de
fabrico) nao iniciado

7.3.  INFRAESTRUTURA E EQUIPAMENTOS

A fabrica detém uma instalagdo moderna de acordo com as Boas Praticas de Fabrico
de Medicamentos para usoq Humanos.

A INFARMA dispbe de infraestrutura e equipamentos de producdo e controlo da
qualidade que permitem a execucg¢ao do ciclo produtivo de medicamentos (sélidos
orais a partir da granulagdo Humida) estabelecido de acordo com os requisitos das
Boas Praticas de Fabrico de modo a assegurar que os produtos séao
consistentemente produzidos e controlados, com padrbes de qualidade apropriados
para o uso pretendido.

A area produtiva da INFARMA é dotada de equipamentos, areas especificas e
utiidades que permitem a execugdo das diferentes etapas de producdo de
medicamentos (pesagem, mistura, granulacdo, compactacdo e encapsulamento,
compressao e embalagem em blisters ou frascos). De forma complementar, o
Controlo da Qualidade foi estruturado para atender e realizar todas as analises
microbioldgicas e fisico-quimicas a partir de testes por via humida e instrumentagao
analitica da mais elevada tecnologia (insumos, IFAs — Ingredientes Farmacéuticos
Activos e material de embalagem) para as necessidades de Mogcambique.
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7.4. GESTAO DA QUALIDADE

O Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ) é a estrutura organizacional responsavel
pela Gestdo e Garantia da Qualidade, pelos recursos necessarios, pelos
procedimentos operacionais (POP’s) e pelas responsabilidades estabelecidas para os
diversos sectores e processos internos da INFARMA.
Considerando o actual estagio de implementagdo do SGQ na INFARMA, varias
actividades foram desenvolvidas ao longo deste periodo, sendo de destacar o
estabelecimento e observancia dos requisitos das Boas Praticas de Fabrico (BPF’s),
no que diz respeito a:
a) Capacitagdo dos Gestores e técnicos da INFARMA nas modalidades teoria e
pratica (in job);
b) Elaboracdo, implementacdo de POPs e treinamento em BPF, etc, entre outras
accdes em concordancia com as normas de BPF.
Foi também desenvolvida a documentacao, os fluxos e controlos necessarios para
suportar a producéao de:

¢ 10 lotes de Paracetamol USP Comp. 500mg;

e 83 lotes de Cotrimoxazol BP Comp. 480mg;

o 22 |otes de Metronidazol BP Comp. 250mg.

7.5. AREAREGULAMENTAR

Registo e pos-registo de medicamentos

As actividades de Trespasse de registo dos produtos da SMM acordados a sua
transferéncia para o Portfolio da INFARMA, encontram-se concluidas conforme a
tabela 1. O registo de novos produtos encontra-se em processo, sendo que 0s
mesmos serao realizados aquando da realizagao de transferéncia de tecnologias no
ambito de parcerias com outras industrias farmacéuticas.

7.6. OPERACOES INDUSTRIAIS (PLANTA DE SOLIDOS ORAIS E INJECTAVEIS DE
GRANDE VOLUME E VACINAS)

Em 2025, a INFARMA manteve o foco na producédo e no reforgo do Sistema de Gestao da
Qualidade. A producdo de Sodlidos Orais foi temporariamente suspensa para manutengao
desde 15 de dezembro de 2025, sendo que as actividades criticas relacionadas com o
controle de qualidade, garantia de qualidade e outras afins continuam.

Relativamente a planta de Injetaveis de Grande Volume (IGV) e a unidade de vacinas, ambas
se encontram em fase avangada de preparacgao para receber a inspecao de licenga de fabrico,
com as equipas concentradas na finalizagdo da montagem do Sistema de Gestdo de
Qualidade (SGQ), consolidagdo de evidéncias documentais e conclusao das qualificagbes
necessarias para demonstrar prontiddo operacional, conformidade e robustez do sistema
antes da inspeccao. Este projecto possui a conclusao prevista para Julho de 2026.
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8. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA
8.1. PROVEITOS E RESULTADOS

Os proveitos operacionais do exercicio economico de 2025 registaram um decréscimo, tanto a
nivel individual como consolidado essencialmente associados a disponibilidade de tesouraria
para fazer face a reposi¢cdo dos insumos, dificuldades para efectuar pagamentos no exterior
(disponibilidade de divisas) bem como algumas obras de investimento relacionadas a melhoria
das linhas existentes e expansao de portfolio através das novas linhas de produgcao

A tabela abaixo apresenta os proveitos operacionais da SMM e consolidados em 2025.

) ) ) Grupo (Consolidado) Individual (SMM)
Proveitos operacionais
2025 2024 2025 2024
Amoxicilina 500 mg (Capsula) 60,314,100 30,157,050 - -
Venda IGV - 70,529,299 - 17,220,068
Paracetamol 500 mg frasco c/ 1000 - 16,509,501 - -
Dexamentasona 4mg/ml 137,517 56,922,975 30,000
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 3,416 - 3,416 -
Metformina 1000 mg Comprimidos - 9,443,952 93,220 -
Mascaras 3,034,188 - 3,034,188 81,450
Luvas - 3,042,500 13,995,500
Alcool 61,053,811 46,068,480 61,053,811 91,957,005
Co-Trimoxazole 480 mg Comprimidos 34,209,026 22,712,944 - -
Fenoxymetilpenicelina 500mg 29,063,125 58,126,250 - -
Metronidazol 250 MG 3,628,308 16,274,967 - -
Glicose Injectavel 500ml 10,714,710 - - -
Cloreto de Sodio Injectavel 500ml 2,320,107 - - -
Cloreto de Sodio 0.9%| 1000ml 2,869,064 - 65,600 -
Paracetamol 500mg 6,982,909 - - -
Sulphamethoxazole BP 2,347,608 - - -
Lactato de Ringer Injectavel 1000ml 3,115,930 - - -
Omeprazol - 3,587,547 - -
Ciprofloxacina - 7,307,118 - -
Total 219,793,817 340,682,583 64,280,235 123,254,023

O resultado operacional de 2025 representa um crescimento de 386% em relagéo ao exercicio
anterior essencialmente devido a melhoria de gestdo de stock (liquidagdo do insumo essencial
para a fabricagao do etanol pelo fornecedor sul africano) embora o volume de vendas tenha
reduzido. os resultados financeiros foram fortemente impactados pelo juro de papel comercial e
representam um decréscimo em cerca de 231% quando comparados com igual periodo em
2024.

Os resultados consolidados foram impactados negativamente pela redugdo do volume de
negécios, tanto da SMM (individual), como e sobretudo da INFARMA em decorréncia da
incapacidade de manuretencao das importagcdes de matérias-primas e dos atrasos acentuados
e prolongados (com saldos devedores avultados desde 2024) de recebimentos dos
fornecimentos ao cliente Estado. Este facto traduziu-se em constantes rupturas de stocks de
matérias-primas e insumos, impedindo as empresas de cumprir os contratos de venda que tem,
sobretudo com a Central de Medicamentos e Artigos Médicos (CMAM). A tabela abaixo ilustra
os resultados da SMM no final de 2025
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Grupo (Consolidado) Individual (SMM)
Resultados
2025 2024 2025 2024

Proveitos Operacionais Liquidos 219,793,817 340,682,583 64,280,235 123,254,023
Custodas Vendas (116,594,282) (240,483,012) (10,543,697) (59,253,558)
Resultados Brutos 103,199,535 100,199,571 53,736,538 64,000,465
Custos da Estrutura (168,866,326) (103,410,537) (38,191,793) (36,772,872)
Perdas Operacionais (1,673,900) (30,931,654) (1,405,584) (26,911,737)
Qutros Ganhos Operacionias 1,504,204 3,433,107 1,440,685 2,888,818
Resultados Operacionais (65,836,486) (30,709,513) 15,579,846 3,204,674
Resultados Extraordinarios - 667,389,800 - 667,389,800
Resultados Financeiros (8,790,438), 3,218,144 (5,429,892), 4,114,090
Resultados Antes dos Impostos (74,626,924) 639,898,431 10,149,954 674,708,564
Imposto - - - -
ResultadoLiquido (74,626,924) 639,898,431 10,149,954 674,708,564

8.2. ESTRUTURA DO BALANCO

A 31 de Dezembro de 2025, a SMM apresenta, a nivel individual, uma melhoria ligeira da
estrutura de capital comparado com o ano anterior, embora alguns indicadores de liquidez
demandem especial atencdo da empresa. A empresa possui um grau de autonomia de cerca
78% e a empresa tem conseguido assegurar a continuidade das suas operagdes e cumprir as
obrigagbes prioritarias, embora os indicadores de liquidez revelem uma situacédo de tesouraria
que exige acompanhamento permanente.

Em termos de contas consolidadas a SMM possui um capital préprio de cerca de 1,3 mil
milhdes de meticais que representa uma reducdo relativamente ao exercicio econdmico
anterior em 6% por incorporagao de resultados negativos do exercicio. A tabela abaixo
apresenta a estrutura do balangco da empresa a 31 de Dezembro de 2025 e de 2024.

Grupo (Consolidado) Individual (SMM)
Balango Patrimonial
2025 2024 Reexpresso 2025 2024
Activos Correntes 382,951,674 319,430,468 170,062,978 144,769,228
Activos Nao Correntes 1,924,432,530 1,970,660,905 1,226,274,393 1,224,072,679
Total dos Activos 2,307,384,204 2,290,091,374 1,396,337,371 1,368,841,907
Passivos Correntes 667,372,719 568,927,120 311,468,294 287,601,883
Passivos Nao Correntes 284,498,268 284,498,268 - -
Total doPassivo 951,870,987 853,425,388 311,468,294 287,601,883
Capital prério 1,355,513,217 1,436,665,986 1,084,869,077 1,081,240,024
Total doPassivoe Capital Préprio 2,307,384,204 2,290,091,374 1,396,337,371 1,368,841,907

8.3. CUSTOS COM PESSOAL

Em 2025, o numero de trabalhadores da SMM aumentou de 12 para 20 colaboradores,
representando um crescimento de 67% face ao exercicio anterior. Como consequéncia, 0s
custos com remuneragdes registaram um acréscimo de 46%, refletindo essencialmente o
reforco da estrutura de recursos humanos necessario para apoiar os projetos de expansao
industrial desenvolvidos ao longo do periodo.

A rubrica de indemnizagdes registou igualmente um aumento significativo em 2025, em
resultado da cessagao de contratos de trabalho na INFARMA. Esta decisdo esteve associada
ao ajustamento temporario da capacidade operacional da unidade de produgao de solidos, na
sequéncia de um contexto de menor atividade produtiva e da necessidade de adequagéo da
estrutura de recursos humanos ao nivel de operagdes previsto para o periodo. Face a incerteza
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quanto ao momento de retoma da atividade em niveis regulares, a Administracao deliberou
proceder a rescisdo de determinados contratos de trabalho, reconhecendo os correspondentes
encargos indemnizatérios em conformidade com a legislacéo laboral aplicavel.

Nao obstante o impacto deste evento de natureza n&o recorrente, os custos com pessoal
mantiveram-se globalmente controlados e alinhados com as necessidades operacionais da
empresa e com a sua estratégia de desenvolvimento. A tabela seguinte apresenta o resumo
dos custos com pessoal incorridos durante o exercicio de 2025.

Grupo (Consolidado) Individual (SMM)
Custos com o Pessoal
2025 2024 2025 2024
RemuneragBes aos trabalhadores 31,126,613 26,112,172 15,390,945 10,496,170
Encargos Sobre RemuneragBes 1,120,034 945,261 525,158 357,695
Indemnizacdes 1,396,643 15,658 - -
Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais 341,582 112,186 211,574 23,504
Ajudas de Custos 46,945 100,000 46,700 100,000
Outros Custos Com Pessoal 1,467,650 6,266,602 1,104,950 5,791,766
Total 35,499,467 33,551,879 17,279,327 16,769,135

8.4. LIQUIDEZ

Durante o exercicio fiscal de 2025, a situagao financeira da empresa foi desafiadora e sob o
ponto de vista de disponibilidade devido as dificuldades de cobranca relativamente as vendas
para o seu principal cliente, o Estado. Entretanto, a empresa conseguiu manter em 31 de
Dezembro, disponibilidades equivalentes a 5.5 milndes de meticais a nivel individual e, 10.1
milhdes de meticais a nivel consolidado. A tabela que se segue apresenta as disponibilidades
da SMM no geral a 31 de Dezembro de 2025.

Grupo (Consolidado) Individual (SMM)
Caixa e Bancos
2025 2024 2025 2024
Caixa e Equivalentes de Caixa 379,833 103,337 289,669 20,456
Depésitos a Ordem 9,506,275 44,740,761 5,060,603 1,523,645
Depdsitos a Prazo 225,968 2,104,053 225,968 225,968
Total 10,112,075 46,948,151 5,576,239 1,770,069

8.5. CREDITO REMUNERAVEL.

Em 2025, a SMM aumentou, a nivel individual, o seu financiamento de curto prazo em 19.0
milhdes de Meticais, recorrendo ao papel comercial como instrumento financeiro para suprir o
défice de tesouraria. Este aumento reflete o impacto dos atrasos de liquidacao de dividas de
clientes, com destaque para a Central de Medicamentos e Artigos Médicos (CMAM), sendo
este o maior cliente com mais de 90% de saldo pendente.

A nivel do grupo, a associada INFARMA manteve a divida a PHARMATECH FZCO, uma vez
que decorre ainda o periodo de caréncia da divida. Vale ressaltar que esta divida foi contraida
para a implementacao do projeto de produc¢ao de vacinas e de injetaveis de grande volume que
decorre actualmente.
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Grupo (Consolidado) Individual (SMM)
Passivoremuneravel
2025 2024 2025 2024

Curtoprazo 73,810,216 54,810,216 73,810,215 54,810,216
BNI-CCC 21,805,781 21,805,781 21,805,781 21,805,781
Juros BNI- CCC 10,504,435 10,504,435 10,504,435 10,504,435
Papel Comercial 41,500,000 22,500,000 41,500,000 22,500,000
Medioe Longo Prazo 284,498,268 284,498,268 - -
BNI - Investimento - -

Juros MLP- BNI - -

PHARMATECH FZCO 284,498,268 284,498,268 - -
Total 358,308,484 339,308,484 73,810,215 54,810,216

8.6. PERSPECTIVAS PARA 2026.

O ano de 2026 sera marcado pela conclusdo de investimentos estratégicos que deverao
transformar a capacidade produtiva e o potencial de crescimento da Sociedade Mogambicana
de Medicamentos, S.A. (SMM) e da sua subsidiaria INFARMA. A entrada em operacao de
novas unidades industriais permitira expandir o portfélio de produtos, aumentar a capacidade
de fornecimento ao mercado e reforcar a sustentabilidade financeira do Grupo.

As principais perspectivas para o exercicio de 2026 incluem:

e Conclusao da unidade de producéao de desinfetantes a base de etanol e da
requalificacdo da Fabrica de Dispositivos Médicos da SMM;

e Conclusao dos projectos de producao de injectaveis de grande volume e vacinas ao
nivel do Grupo;

e Inicio da produgdo comercial das novas linhas industriais, permitindo a geragao de
receitas adicionais e 0 aumento da capacidade produtiva instalada;

e Reforgo do volume de negdcios junto do sector publico, através da celebragdo de novos
contratos com o Ministério da Saude (MISAU), por intermédio da Central de
Medicamentos e Artigos Médicos (CMAM);

e Expansao da preseng¢a no mercado privado, com o fornecimento de medicamentos e
dispositivos médicos a hospitais, clinicas, farmacias e distribuidores privados;

o Diversificacdo das fontes de receita, reduzindo a dependéncia de produtos e mercados
especificos;

e Melhoria da eficiéncia operacional e aproveitamento dos investimentos realizados,
contribuindo para o crescimento da rentabilidade;

e Consolidagdo da SMM e da INFARMA como actores estratégicos na execugao das
politicas publicas de saude, promovendo o0 acesso a medicamentos e impulsionando o
desenvolvimento da industria farmacéutica nacional;

o Criacao de valor para os stakeholders, sustentada pelo crescimento esperado das
receitas, valorizagao dos activos industriais e aumento da relevancia estratégica do
Grupo no sector da saude.

9. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS.

No exercicio econémico de 2025, a Sociedade Mogambicana de Medicamentos, S.A. registou
um resultado liquido de 10,149,954 Meticais.
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Nos termos do disposto no artigo 444 do Codigo Comercial, que estabelece a constituicao de
uma reserva legal correspondente a, pelo menos, 5% dos resultados liquidos do exercicio,
propbe-se a afectacio de 507,498 Meticais a reserva legal.

Apods a constituicao da reserva legal, o montante remanescente de 9,642,456 Meticais propde-
se que seja integralmente transferido para Resultados Transitados.

Deste modo, a retencado integral dos resultados remanescentes visa refor¢car a capacidade
financeira da SMM para a conclusdo dos investimentos estratégicos em curso, contribuindo
para o aumento da capacidade produtiva, a diversificacdo do portfélio de produtos e a criagao
de bases solidas para o crescimento sustentavel das receitas e da rentabilidade nos exercicios
futuros, promovendo, assim, a valorizagdo da empresa e a geracdo de valor para os
accionistas.

10. AGRADECIMENTOS.

Ao encerrar o exercicio de 2025, o Conselho de Administracao da Sociedade Mogambicana de
Medicamentos, S.A. expressa o seu reconhecimento a todas as entidades e individuos que
contribuiram para a concretizagcado dos objectivos da empresa e para o fortalecimento do seu
posicionamento estratégico.

Em particular, agradece:
¢ Aos nossos clientes, pela confianca depositada nos produtos e servigcos da SMM;

e Aos fornecedores e parceiros institucionais, pelo apoio prestado na execucido das
actividades e projectos estratégicos;

o A Autoridade Nacional Reguladora de Medicamentos- ANARME, pela colaboracdo e
acompanhamento técnico assegurados ao longo do exercicio;

e A Mesa da Assembleia-Geral e ao Conselho Fiscal, pela orientacdo, supervisdo e
contributo para o reforgo das boas praticas de governagao corporativa;

e Aos accionistas, pelo apoio continuo, confianga e alinhamento estratégico que tém
permitido a empresa prosseguir 0 seu processo de expansao e consolidagao;

e Aos colaboradores da SMM e da INFARMA, pelo profissionalismo, dedicacdo e
compromisso demonstrados na implementagéao dos objectivos definidos.

Beluluane, 10 de Junho de 2026

O Conselho de Administragao

S US> g Ml o %y o (i”"”“ﬁ mﬂ/&
C — —

Evaristo Madime Bélia Muchanga Nelson Matsinhe
Presidente do Conselho de administracéo Directora Geral Interina Administrador N&o Executivo
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11. RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE E
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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DECLARAGAO DE RESPONSABILIDADE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administracéo é responsavel pela preparagao, integridade e adequada apresentacao
das demonstracgdes financeiras da SMM — Sociedade Mogambicana de Medicamentos, S.A..

O Conselho de Administragéo considera que, na preparagao das demonstragdes financeiras, utilizou
as politicas contabilisticas mais adequadas, aplicadas de forma consistente e suportadas por
julgamentos e estimativas razoaveis e prudentes, e que foram seguidas todas as normas consideradas
aplicaveis. O Conselho de Administragdo esta confiante de que as informacdes contidas nas
demonstragdes financeiras apresentam de forma adequada os resultados das operagtes do exercicio
e a posi¢do financeira da Entidade no encerramento do exercicio.

O pressuposto de continuidade das operacgdes foi tomado em consideragdo na preparagdo das
referidas demonstracées financeiras. Com base nas previsdes feitas recursos financeiros disponiveis
e apoio continuado dos accionistas, o Conselho de Administragdo ndo tém conhecimento de qualquer
razao que possa colocar em causa a continuidade da Entidade num futuro previsivel.

O Conselho de Administragéo é igualmente responsavel pela manutengdo de um sistema de controlo
interno apropriado, concebido para assegurar uma razoavel, mas ndo absoluta certeza sobre a
fiabilidade das demonstragtes financeiras e para salvaguardar adequadamente os activos da
Entidade. Os controlos internos sdo monitorizados pelo Conselho de Administracdo e pelos
empregados da Entidade com a necessaria segregacao de autoridade e fungdes. Os procedimentos
estdo implementados para monitorar os controlos internos, identificar fraquezas materiais que possam
culminar em distor¢gdes resultantes de erros e/ou fraudes e implementar as adequadas acgdes
correctivas.

As demonstragbes financeiras anuais apresentadas nas paginas 5 a 32 foram aprovadas em
24 de Junho de 2026, e assinadas em seu home por:

CSann AS 7 Mot o

Conselho de Administragao
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

Aos accionistas da Sociedade Mogambicana de Medicamentos, S.A.

Opiniao

Auditamos as demonstragdes financeiras consolidadas e individuais da Sociedade Mocambicana de
Medicamentos, S.A. (a Empresa ou Entidade), constantes das paginas 5 a 32, que compreendem a
demonstragdo da posigdo financeira consolidada e individual em 31 de Dezembro de 2025, a
demonstragdo dos resultados consolidada e individual, a demonstragéo das alteragbes no capital
préprio consolidada e individual e a demonstragao dos fluxos de caixa consolidada e individual do ano
findo naquela data, bem como as notas as demonstrag¢des financeiras consolidadas e individuais,
incluindo um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstra¢des financeiras consolidadas e individuais anexas apresentam de
forma apropriada, em todos os aspectos materiais, a posig&o financeira consolidada e individual da
Sociedade Mogambicana de Medicamentos, S.A. em 31 de Dezembro de 2025 e 0 seu desempenho
financeiro consolidado e individual e fluxos de caixa consolidado e individual relativos ao ano findo
naquela data, de acordo com o Plano Geral de Contabilidade com base nas Normas Internacionais de
Relato Financeiro (PGC-NIRF).

Bases para a opinidao

Realizamos a nossa auditoria de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientagdes técnicas emitidas pela Ordem dos Contabilistas e Auditores de Mogambique
(OCAM). As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras deste relatério. Somos
independentes da Entidade de acordo com os requisitos do Cédigo de Etica do IESBA (International
Ethics Standards Board for Accountants) e com os requisitos éticos relevantes para a auditoria de
demonstragdes financeiras em Mogambique, e cumprimos as restantes responsabilidades éticas
previstas nesses requisitos. Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e
apropriada para proporcionar uma base para a hossa opini&o.

Outra informagéao

O Conselho de Administragao é responsavel pela outra informagdo. A outra informag&o compreende a
Declaragao de responsabilidade dos Administradores e n&o inclui as demonstragdes financeiras nem
o nosso relatério de auditoria sobre as demonstragdes financeiras. A nossa opinido sobre as
demonstrag¢des financeiras consolidadas e individuais ndo abrange a outra informagido e n&o
expressamos uma opinido de auditoria ou outra forma de seguranga sobre a mesma.

A nossa responsabilidade em conexdo com a nossa auditoria as demonstragdes financeiras
consolidadas e individuais consiste na leitura da outra informagdo acima identificada e, ao fazé-lo,
considerar até que ponto a outra informagdo € materialmente inconsistente com as demonstra¢des
financeiras consolidadas e individuais, ou com o entendimento que obtivemos na auditoria, ou se
aparenta estar materialmente distorcida. Se, com base no trabalho que efectuamos, concluirmos que
existe uma distorgdo material na outra informagao é-nos exigido que reportemos tal facto. Nao temos
nada a relatar a este respeito.
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Responsabilidade do Conselho de Administracdo pelas demonstracées financeiras
consolidadas e individuais

O Conselho de Administracdo é responsavel pela preparagdo e apresentagdo apropriadas das
demonstragdes financeiras consolidadas e individuais de acordo com o Plano Geral de Contabilidade
com base nas Normas Internacionais de Relato Financeiro (PGC-NIRF), e pelo controlo interno que
ela determine ser necessario para permitir a preparagao de demonstragbes financeiras isentas de
distorgdo material devido a fraude ou erro.

Quando prepara demonstragdes financeiras, o Conselho de Administragdo é responsavel por avaliar a
capacidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias relativas a
continuidade e usando o pressuposto da continuidade a menos que o Conselho de Administragdo
executiva tenha a intenc¢ao de liquidar a Empresa ou cessar as operagdes, ou nao tenha alternativa
realista sendo fazé-lo.

O Conselho de Administragéo &, também, responsavel pela supervisdo do processo de relato financeiro
da Empresa.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas e
individuais

Os nossos objectivos consistem em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras
como um todo estdo isentas de distorgdo material, devido a fraude ou a erro, e em emitir um relatério
onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel € um nivel elevado de seguranga mas ndo € uma
garantia de que uma auditoria executada de acordo com a ISA detectara sempre uma distorgdo
material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas
materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes
economicas dos utilizadores tomadas na base dessas demonstragdes financeiras consolidadas e
individuais.

Como parte de uma auditoria de acordo com a ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
cepticismo profissional durante a auditoria e, também:

» ldentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras
consolidadas e individuais, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos
procedimentos de auditoria que respondem a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que
seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de nédo
detectar uma distorgdo material devido a fraude € maior do que o risco para uma distor¢éo
devido ao erro dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais,
falsas declara¢des ou sobreposigdo ao controlo interno.

» Obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com objectivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriadas nas circunstancias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Empresa.

» Avaliamos a adequacgao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respectivas divulgagdes feitas pelo Conselho de Administrago.

» Concluimos sobre a apropriag&o do uso, pelo Conselho de Administrag&o, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe uma incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condi¢des que possam pér em duvida a capacidade da
entidade em continuar as suas operagdes. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a aten¢&o no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a
nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do
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nosso relatorio. Porém, futuros acontecimentos ou condi¢des podem provocar que a Entidade
descontinue as operagdes.

» Avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteldo global das demonstragbes financeiras,
incluindo as divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transacgdes
e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentac¢ao apropriada.

Comunicamos ao Conselho de Administragao, entre outros assuntos, o ambito e o calendario planeado
da auditoria, e as matérias relevantes de auditoria incluido qualquer deficiéncia de controlo interno
identificado durante a auditoria.

Adicionalmente, declaramos ao Conselho de Administragdo que cumprimos os requisitos éticos
relevantes relativos a independéncia e comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que
possam ser percepcionadas como ameagas a nossa independéncia e, quanto aplicavel, as respectivas
salvaguardas.

Das matérias que comunicamos ao Conselho de Administragdo, determinamos as que foram as mais
importantes na auditoria das demonstragdes financeiras do periodo corrente e que sdo as matérias
relevantes de auditoria.

Forvis Mazars SCAC, Lda.

Sociedade de Auditores Certificados: 17/SCA/OCAM/2016

Representada por:

Arrone Santos Macuacua
Auditor Certificado: 100/CA/QOCAM/2021
Maputo, 26 de Junho de 2026



SMM - Sociedade Mogambicana de Medicamentos, S.A.
DemonstracGes financeiras em 31 de Dezembro de 2025

Valores expressos em Meticais

BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO E INDIVIDUAL

DOS ANOS FINDO A 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024

Grupo (Consolidado) SMM Individual
Activos Notas
2025 2SS 2025 2024
R resso

Activos ndo correntes 1924 432 528' 1970 660 905|] 1 226 274 392| 1 224 072 679
Activos tangiveis 6 1764 669 333 1 821 860 001 50 213 460 47 240 122
Activos intangiveis Z 159 763 195 148 800 904 60 932 832 557
Investimentos em associadas 8 - - 1 176 000 000 1 176 000 000
Activos correntes 383 955 606 319 430 469 171 066 911 144 769 228|
Inventarios 9 18 144 722 30 060 766 6 829 544 5516 513
Clientes 10 318 555 781 200 625 123 87 220 208 61 443 407
Outros activos correntes 11 37 143 027 41 796 429 71 440 919 76 039 239
Caixa e bancos 12 10 112 076 46 948 151 5 576 240 1770 069
| Total dos activos | | 2308388 134] 2 290 091 374" 1 397 341 303| 1 368 841 907|
l Capital proprio e passivos |

Capital préprio 1232550 141] 1 436 665 9861 1 084 869 079] 1 081 240 024
Capital social i) 800 000 000 800 000 000 800 000 000 800 000 000
Reservas legais 13 38 310 269 4 574 844 38 310 269 4 574 844
Excedentes de revalorizagdo de activos tangiveis 261 296 537 430 073 761 - -
Resultados transitados 207 570 259 (437 881 050) 236 408 855 (398 043 384)
Resultado liquido do periodo (74 626 924) 639 898 431 10 149 955 674 708 564
Passivos n3o correntes 284 498 268' = = -
Empréstimos obtidos 14 284 498 268' - - -
Passivos correntes 791 339 725 853 425 388 312 472 224 287 601 883|
Fornecedores I5 322 173 306 258 289 564 109 142 217 104 836 465
Empréstimos obtidos 14 73 810 216 339 308 484 73 810 216 54 810 216
Impostos a pagar 16 128 406 202 5921 245 5 163 099 5578 004
Outras contas a pagar X7 266 950 001 249 906 095 124 356 692 122 377 198
| Total dos passivos | | 1075837 993] 853425 388" 312 472 224] 287 601 883

ITotal do capital proprio e dos passivos

A Administracdo

| 2308388 134] 2290 001 374" 1 397 341 303 1 368 841 907|

Evaristo Madime

O Técnico de Contas

ReTU {7

Nelson Matsinhe



SMM - Sociedade Mogambicana de Medicamentos, S.A.
DemonstracGes financeiras em 31 de Dezembro de 2025

Valores expressos em Meticais

DOS ANOS FINDO A 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024
2 Grupo (Consolidado) SMM Individual
Des Not
o as 2025 | 2024 2025 | 2024
Vendas de bens e de servigos 18 219 793 819 340 674 998 64 280 235 123 254 023
Custo dos inventarios vendidos ou consumidos 19 (116 594 281) (240 483 012) (10 543 696) (59 253 558)
Custos com o pessoal 20 (35 499 467) (33 551 879) (17 279 327) (16 769 135)
Fomecimentos e servigos de terceiros 21 (44 155 851) (28 190 809) (19 331 755) (17 187 094)
AmortizacBes 6.7 (89 211 008) (41 660 264) (1 580 710) (2 816 643)
QOutros ganhos e perdas operacionais 22 (169 696) (27 498 547) 35 100 (24 022 919)
Resultados operacionais (65 836 484) (30 709 513) 15 579 847 3 204 674
[Rendimentos extraodinarios =R ] 667 389 s00][ T 667 389 800]
Resultados extraordinarios = 667 389 800 = 667 389 800
Rendimentos financeiros 24 142 397 10 830 772 8 790 10 813 606
Gastos financeiros 25 (8 932 837) (7 612 628) (5 438 682) (6 699 516)
Resultados financeiros (8 790 440) 3218 144 (5 429 892) 4114 090
Resultados antes dos impostos (74 626 924) 639 898 431 10 149 955 674 708 564
Imposto sobre o rendimento 26 - - - -
Resultados liquidos do periodo (74 626 924) 639 898 431 10 149 955 674 708 564
A Administragao O Técnico de Contas
45(4‘.//@ M
= A N

Evaristo Madime

Nelson Mm



SMM - Sociedade Mogambicana de Medicamentos, S.A.
DemonstracGes financeiras em 31 de Dezembro de 2025

Valores expressos em Meticais

DEMONSTRACK’O CONSOLIDADA E INDIVIDUAL DE FLUXOS DE
CAIXA PELO METODO INDIRECTO

DOS ANOS FINDO A 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024

o (Consolidado)

SMM (Individua

. Gru
Desoia Mok 2025 | 2024 2025 | 2024
Auxos de caixa das actividades operacionais
Resultado liquido do periodo (74 626 924) 639 898 431 10 149 955 674 708 564
Amortizagdes 6.7 89 211 008 42 326 458 1 580 710 2 816 643
Ajustes das amortizagdes 67 2 844 404 7 660 385 1 963 060 9519 612
Regularizagdes em activos tangiveis 6.7 - 9 519 612 = -
Ajustamentos relativos aos resultados transitados (6 525 846) 65 471 958 (6 520 900) 65 463 220
Excendentes de revalorizagdo de activos tangiveis - 430 073 761 - -
Utilizagdo de excedentes de revalorizagdo de activos tangiveis (122 963 075) . % -
(Aumento)/reducéo de inventérios 9 11 916 044 13 063 382 (1313 031) 7 773 645
(Aumento)/redugéo de clientes 10 (117 930 658) (67 388 763) (25 776 801) 57 224 907
(Aumento)/reducéo de outros activos correntes 55 4 653 402 231 691 129 4 598 320 (12 050 969)
Aumento/(reducdo) de fomecedores 15 63 883 742 306 870 874 4 305 752 (4 555 242)
Aumento/(reducdo) de impostos a pagar 16 122 484 957 4 877 908 (414 905) 5 578 004
Aumento/(reducdo) de outras contas a pagar 1T 17 043 906 99 016 812 1 979 494 (56 592 231)
Caixa liquida gerada pelas actividades operacionais (10 009 040) 1 783 081 947 (9 448 346) 749 886 153
Auxos de caixa das actividades de investimento
Aquisigéo de activos tangiveis e intangiveis 6.7 (45 827 035)] (1 763 748 881) (5 745 483) (12 183 847)
Aquisicao de participacdes em associadas 8 - (667 389 800) - (667 389 800)
Caixa liquida usada nas actividades de investimento (45 827 035) (2 431 138 681) (5 745 483) (679 573 647)
Auxo de caixa das actividades de financiamento
Empréstimos obtidos 14 19 000 000 (73 903 324) 19 000 000 (73 903 323)
Realizacdo de aumento de capital social - 667 389 800 - -
Caixa liquida usada nas actividades de financiamento 19 000 000 593 486 476 19 000 000 (73 903 323)
Variagdo de caixa e equivalentes de caixa (36 836 075) (54 570 258) 3 806 171 (3 590 817)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 46 948 151 101 518 409 1 770 069 5 360 886
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 12 10 112 076 46 948 151 5 576 240 1770 069

A Administragdo

Evaristo Madime

O Técnico de Contas

Re1 4

Nelson Mﬁahe



SMM - Sociedade Mogambicana de Medicamentos, S.A.
Demonstracdes financeiras em 31 de Dezembro de 2025

Valores expressos em Meticais

DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DAS VARIACOES NO CAPITAL PROPRIO
PARA O ANO FINDO A 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Capital proprio atribuivel aos detentores do capital
s Resultado
patireas dos mavansatas Capital Social Reserva legal Exoeden_tes"de Resu!tados liquido do Total
revalorizacao transitados 2
periodo
Saldos em 01 de Janeiro de 2024 800 000 000 1 243 667 - (534 975 818) 34 953 987 301 221 836
Aplicacdo do resultado liquido - - - 34 953 987 (34 953 987) -
Excedentes de revalorizacdo de activos tangiveis - - 430 073 761 - - 430 073 761
Reserva legal - 3331177 - - - 3331177
Ajustamentos relativos aos resultados transitados - - - 62 140 781 - 62 140 781
Resultado liquido do periodo - - - - 639 898 431 639 898 431
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 800 000 000 4 574 844 430 073 761 (437 881 050) 639898431 | 1 436 665 986
Aplicacdo do resultado liquido - - - 640 973 138 (640 973 138) -
Reserva legal - 33 735 425 - - (33 735 425) -
Utilizacdo da revalorizacdo de activos tangiveis - - (45 814 149) 45 814 149 - -
Revalorizacdo de activos tangiveis - imposto diferido - - (122 963 075) - - (122 963 075)
Ajustamentos relativos aos resultados transitados - - - (41 335 978) 34 810 132 (6 525 846)
Resultado liquido do periodo - - - - (74 626 924) (74 626 924)
Saldos em 31 de Dezembro de 2025 800 000 000 38 310 269 261 296 537 207 570 259 (74 626 924)| 1 232 550 141
A Administracdo O Técnico de Contas

Evaristo Madime

N
Nelson Matsinhe




SMM - Sociedade Mogambicana de Medicamentos, S.A.
Demonstracdes financeiras em 31 de Dezembro de 2025

Valores expressos em Meticais

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DE VARIACOES NO CAPITAL PROPRIO

PARA O ANO FINDO A 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Capital proprio atribuivel aos detentores do capital

: Resultado

Natureza dos movimentos Capital social Reserva legal 3‘:‘;::::2: quuitilo do Total
periodo

Saldos em 01 de Janeiro de 2024 800 000 000 1243 667 | (526 798 955) 66 623 528 341 068 240
Reserva legal - 3331177 - (3331177) -
Aplicagdo do resultado liquido - - 63 292 351 (63 292 351) -
Resultado liquido do periodo - - - 674 708 564 674 708 564
Ajustamentos relativos aos resultados transitados - - 66 116 791 - 66 116 791
Outros movimentos - - (653 571) - (653 571)|
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 800 000 000 4574 844 | (398 043 384)| 674 708 564 | 1 081 240 024
Reserva legal - 33 735 425 = (33 735 425) =
Aplicagdo do resultado liquido - - 640 973 139 (640 973 139) -
Resultado liquido do periodo - - - 10 149 955 10 149 955
Ajustamentos relativos aos resultados transitados - - (6 520 900) - (6 520 900)|
Saldos em 31 de Dezembro de 2025 800 000 000 38 310 269 236 408 855 10 149 955 | 1 084 869 079

A Administragdo

Evaristo Madime

NG

O Técnico de Contas

_\{i
Nelson Matsinhe



SMM - Sociedade Mogambicana de Medicamentos, S.A.
Demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2025
Valores expressos em Meticais

NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

1. Nota introdutoria / Contexto operacional

eD:tsilch;::egao de Sociedade Mogambicana de Medicamentos, S.A.

Sede Parque Industrial de Beluluane n. ©1/967, Matola — Rio

ettt Gestdo de participagao financeiras, producdo, embalagem e comercializacdo de
ividade

dispositivos médicos.

Data da constituigdo (3 de Dezembro de 2008
Nimero de entidade

legal (NUEL) 100 082 381

NUIT 400 220 379

Conselho da Evaristo José Madime (Presidente do Conselho de Administracdo)
Administracao Bélia Muchanga (Directora Geral interina)

Nelson Campos Matsinhe (Administrador Ndo Executivo)

BCI — Banco Comercial e de Investimentos,
Bancos

Millennium BIM

BNI — Banco Nacional de Investimentos

Nedbank Mogambique,
Banco Mais,
Mozabanco,

Standard Bank

A Sociedade Mogambicana de Medicamentos, S.A. (adiante, também, designada por "SMM" ou “"Empresa”) foi
constituida em 03 de Dezembro de 2008 e € detida em 100% pelo IGEPE (Instituto de Gestdo de Participagdes
de Estado). A Empresa desenvolve a sua actividade a partir da sua sede social situada Parque Industrial de
Beluluane, Distrito de Boane, em Maputo, Mogambique e tem como objecto social principal: o desenvolvimento
de projectos para promover a produgdo local de medicamentos e produtos de saude, a gestdo de participagdes
financeiras e producdo, embalagem e comercializagdo de dispositivos médicos.

A sociedade podera prestar quaisquer outros servigos e desenvolver outras actividades relacionadas com o seu
objecto social, incluindo, entre outros, a terciarizagdo de producdo de medicamentos, e a importacdo e
exportacdo de bens.

A empresa assinou com o Ministério da satide, a 18 de Setembro de 2025 um contracto de fornecimento de
Etanol (Alcool etilico) com a duracio de um ano.

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo, em reunido realizada na

sede social da empresa. E conviccdo do Conselho de Administracdo que estas demonstragdes financeiras
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SMM - Sociedade Mogambicana de Medicamentos, S.A.
Demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2025
Valores expressos em Meticais

reflectem de forma verdadeira e apropriada as operagdes da SMM, bem como a sua posicdo e desempenho
financeiro, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Mogambique e mais

concretamente com o Plano Geral de Contabilidade para empresas de grande e média dimens&o.

2. Base de preparacao

Estas demonstragbes financeiras foram preparadas de acordo com as disposicdes do Plano Geral de
Contabilidade com base nas Normas Internacionais de Relato Financeiro (abreviadamente designado por PGC-
NIRF), aprovado pelo Decreto N.© 70/2009 de 22 de Dezembro, e no pressuposto da continuidade das
operagoes.

A preparacdo das demonstragdes financeiras em conformidade com o PGC-NIRF requer o uso de estimativas,
pressupostos e julgamentos criticos no processo de determinacdo das politicas contabilisticas adoptadas pela
SMM, com impacto significativo no valor contabilistico dos activos e passivos, assim como nos rendimentos e
gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de Administracdo e nas suas
melhores expectativas em relagdo aos eventos e acgbes correntes e futuras, os resultados actuais e futuros
podem diferir destas estimativas.

As areas que envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade ou em que os pressupostos e as
estimativas sdo significativos para as demonstragdes financeiras estdo apresentadas na nota 4.

Ndo existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstrages financeiras, quaisquer casos

excepcionais que originassemn a derrogagao de qualquer disposicdo prevista pelo PGC-NIRF.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras sdo as que abaixo

se descrevem.

3.1. Conversao cambial

Moeda funcional e de apresentacdo

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras e as notas explicativas estdo mensurados em meticais, salvo
indicagdo explicita em contrario. A moeda adoptada para efeitos de preparagdo e apresentacdo das presentes
demonstragdes financeiras teve em consideragdo a actual legislagdo e enquadramento normativo vigente em
Mogambique.

Assim, a SMM adoptou o metical como moeda de registo e apresentagdo das suas transaccbes. A referida
adopcdo do metical é reflectida em todas as facilidades obtida pela empresa no sistema financeiro, apesar de

algumas transacgGes serem efectuadas em moeda estrangeira (ZAR e USD).

Transaccdes e saldos

As transacgdes em moedas diferentes do metical sdo convertidas para a moeda de apresentacdo, mediante a
utilizagdo de taxas de cambio em vigor na data das transacgdes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes dos

pagamentos e recebimentos das transacgdes bem como da conversdo, ao cdmbio da data do balanco, dos
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SMM - Sociedade Mogambicana de Medicamentos, S.A.
Demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2025
Valores expressos em Meticais

activos e dos passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, sdo reconhecidos na demonstracdo dos

resultados.

Cotacdes utilizadas

A cotacgao utilizada para converter os saldos expressos em moeda estrangeira em 31 de Dezembro de 2025 foi

a seguinte:
Moeda 2025 2024
MZN/1USD 64.54 64.54
MZN/1ZAR 3.89 3.44
MZN/1EUR 75.77 67.45

3.2. Activos tangiveis

Os activos tangiveis encontram-se valorizados ao custo de aquisicdo deduzido das amortizagbes acumuladas e
eventuais perdas por imparidade.

O custo de aquisigdo inclui o preco de compra do activo, as despesas directamente imputaveis a sua aquisicdo
e 0s encargos suportados com a preparacado do activo para que se encontre na sua condicdo de utilizacdo.

Os custos subsequentes incorridos com renovagoes e grandes reparactes, que fagam aumentar a vida Util ou a
capacidade produtiva dos activos, sdo reconhecidos no custo do activo.

Os encargos com reparagoes € manutengao de natureza corrente sdo reconhecidos como um gasto do periodo
em que sdo incorridos.

A depreciagdo dos activos tangiveis é calculada numa base sistematica ao longo da vida til do bem, utilizando-

se as seguintes vidas Uteis:

Descricao Anos de vida util
Construgdes 25-50
Equipamento basico 3-10
Equipamento de transporte 4-5
Mobiliario e equipamento administrativo social 4-10
Ferramentas e utensilios 4-6

A empresa efectua regularmente a adequacdo da vida Util estimada dos seus activos tangiveis. As alteracdes
na vida Util esperada dos activos sdo registadas através da alteragdo do periodo ou método de depreciagdo,
conforme apropriado, sendo tratadas como alteracdes em estimativas contabilisticas.

Periodicamente sdo efectuadas analises no sentido de identificar evidéncias de imparidade em activos tangiveis.
Sempre que o valor liquido contabilistico dos activos tangiveis exceda o seu valor recuperavel, é reconhecida
uma perda por imparidade, com reflexo nos resultados do exercicio. A empresa procede a revisdo das perdas
por imparidade nos resultados do periodo caso, subsequentemente, se verifigue um aumento no valor
recuperavel do activo.

0O valor recuperavel é determinado como o mais elevado, entre o preco de venda liquido e o valor de uso, sendo
este calculado com base nos fluxos de caixa estimados que se esperam vir a obter do uso continuado do activo,
e da sua alienacdo no final da vida util.

Um item do activo tangivel deixa de ser reconhecido aquando da sua alienagdo ou quando ndo se esperam

beneficios econdmicos futuros decorrentes da sua utilizagdo ou alienacdo. Qualquer ganho ou perda decorrente
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SMM - Sociedade Mogambicana de Medicamentos, S.A.
Demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2025
Valores expressos em Meticais

da anulagdo do reconhecimento do activo (calculado como a diferencga entre o rendimento da venda e a quantia

escriturada do activo) é reconhecida em resultados do periodo da anulagdo do seu reconhecimento.

3.3. Activos intangiveis

Reconhecimento inicial

Os activos intangiveis gerados internamente sdo reconhecidos pelo seus custos quando estdo satisfeitas as

condigdes previstas nos paragrafos 12, 13, 35 e seguintes da NCRF 14 — Activos intangiveis.

Reconhecimento subsequente

Apds o reconhecimento inicial, a SMM valoriza os seus activos intangiveis, pelo modelo do custo conforme
definido pela NCRF 14 — Activos Intangiveis, que define que um activo intangivel deve ser escriturado pelo seu
custo deduzido da amortizacdo acumulada e quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

A empresa procede a testes de imparidades sempre que eventos ou circunstancias indiciam que o valor
contabilistico excede o valor recuperavel, sendo a diferenga, caso exista, reconhecida em resultados. O valor
recuperavel € determinado como o mais elevado entre o prego de venda liquido e o seu valor de uso, sendo
este calculado com base no valor actual dos fluxos de caixa futuros estimados, que se esperam vir a obter
através do uso continuado do activo e da sua alienagdo no fim da sua vida (til.

A depreciagdo dos activos tangiveis é calculada numa base sistematica ao longo da vida (til do bem, utilizando-
se as seguintes vidas Uteis:

Descricdo Anos de vida uatil
SOFTS E OUTROS ACTIVOS INTAGIVEIS 5-10

3.4. Custo dos empréstimos obtidos

Os custos dos empréstimos obtidos que sdo directamente atribuiveis a aquisicdo, construcdo ou producio de
um activo elegivel fazem parte do custo do activo. Esses custos sdo capitalizados como parte do custo do activo
quando € provavel que resultem em beneficios econdmicos futuros para a empresa €, possam ser mensurados

com fiabilidade.

3.5. Beneficios dos empregados

Os beneficios de curto prazo sdo mensurados numa base ndo descontada e imputados aos resultados na medida
em que o servico é prestado.

E reconhecido um passivo para o montante esperado de bénus ou distribuigio de resultados, se a empresa tem
uma obrigacdo legal ou construtiva em pagar esse valor, resultante de um acontecimento passado de um servigo

prestado por um empregado e, se a obrigagdo puder ser mensurada com fiabilidade.

3.6. Imparidade de itens ndo monetarios

A empresa avalia, a cada data de relato, ou com maior frequéncia caso tenha ocorrido alteragGes que indiquem
gue um determinado activo possa estar em imparidade, se existem indicagGes de que um activo ndo financeiro

se pode encontrar em imparidade. Se tal indicacdo existir € estimada a respectiva quantia recuperavel e, caso
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esta se apresente inferior & quantia escriturada, o activo encontra-se em imparidade e é reduzido para a sua
quantia recuperavel.

A cada data de relato, a empresa avalia se existe qualquer indicacdo de que uma perda por imparidade
anteriormente reconhecida possa ja ndo existir ou possa ter reduzido. Caso exista tal indicacdo é estimada a
quantia recuperavel do activo e, reverte as perdas por imparidade previamente reconhecidas, apenas se tiverem
ocorrido alteragdes nas estimativas usadas para estimar a quantia recuperavel desde o reconhecimento da

perda.

3.7. Locagoes

A determinacdo se um contracto & ou contém uma locacdo, baseia-se na substancia do contracto, atendendo a
determinacdo de qual a entidade que retém substancialmente os riscos e vantagens inerentes a propriedade do
bem locado.

Nas locagBes financeiras, que transferem substancialmente todos os riscos e vantagens, o custo do activo €
registado como um activo tangivel, e a correspondente responsabilidade € registada no passivo. A depreciagdo
do activo € calculada conforme descrito na nota 2 (b) e registada como gasto na demonstracdo de resultados,
dentro do periodo a que respeita. As rendas sdo constituidas pelo encargo financeiro e pela amortizagdo
financeira do capital (tal como inicialmente reconhecido no passivo). Os encargos financeiros sdo suportados
nos exercicios a que se referem.

Nas locagdes operacionais, as rendas sdo reconhecidas como gasto na base linear durante o periodo da locagdo.

3.8. Activos financeiros

0 Conselho de Administragdo determina a classificagdo dos activos financeiros na data do reconhecimento inicial

de acordo com a NCRF 25 — Instrumentos financeiros.

A classificacdo dos activos financeiros no seu reconhecimento inicial depende do objectivo para o qual o
instrumento foi adquirido, bem como das suas caracteristicas, considerando as seguintes categorias aplicaveis

para a Empresa:

Activos financeiros disponiveis para venda

Os activos financeiros disponiveis para venda, sdo activos financeiros ndo derivados, detidos com a intencdo de

os manter por tempo indeterminado, ou sdo designados para venda no momento do seu reconhecimento inicial.

Empréstimos e contas a receber

Classificam-se como empréstimos e contas a receber, os activos financeiros ndo derivados, com pagamentos
fixos ou determinaveis, que ndo estdo cotados num mercado activo.

Os activos financeiros sdo reconhecidos na data da contratagao, pelo respectivo justo valor, acrescidos do custo
de transacgdo directamente atribuiveis, excepto para o caso dos activos e passivos ao justo valor através dos
resultados, em que os custos de transacgdo sdo imediatamente reconhecidos nos resultados.

O justo valor é determinado com base em pregos de um mercado activo, ou noutros métodos de avaliagdo no
caso de inexisténcia de tal mercado activo. Um mercado é considerado activo se ocorrem transaccoes de forma
regular.

A data do relato, a empresa avalia se existem evidéncias objectivas de que um activo financeiro ou um grupo
de activos financeiros esta em imparidade. Considera-se que um activo financeiro esta em imparidade se, e
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apenas se, existir evidéncia objectiva de perda de valor em resultado de um ou mais acontecimentos, que
tenham ocorrido apds o reconhecimento inicial do activo e, desde que tais acontecimentos tenham um impacto
sobre os fluxos de caixa futuros estimados dos activos financeiros. A evidéncia de imparidade pode incluir
indicacdes de que o devedor ou um grupo de devedores esta em dificuldades financeiras, existe incumprimento
ou mora na liquidagdo de capital ou juros, existe a probabilidade de entrar em faléncia ou em organizaggo
financeira e, sempre que esteja disponivel a informacdo que indique um decréscimo do valor dos fluxos de caixa

futuros.

Reconhecimento inicial, mensuracao e anulagao do reconhecimento

As aquisicdes e alienagbes de activos financeiros ao justo valor através de resultados, assim como os activos
financeiros disponiveis para venda, sdo reconhecidos na data da sua transacgdo.

Os activos financeiros sdo inicialmente reconhecidos ao seu justo valor adicionado dos custos de transaccdo, a
excepcdo da categoria dos activos financeiros ao justo valor através dos resultados, sendo os custos de
transacgdo reconhecidos em resultados.

A anulagdo do reconhecimento dos activos financeiros ocorre quando os direitos contratuais do activo financeiro
expiram, quando se tenha procedido a transferéncia substancial de todos os riscos e beneficios associados a
sua detencdo ou, quando, ndo obstante retenha parte substancial do activo e de todos os riscos e beneficios

associados a sua detengdo, a empresa tenha transferido o controlo sobre esses activos.

Mensuracdo subsequente

Apds o reconhecimento inicial, os activos financeiros ao justo valor através dos resultados sdo reconhecidos
pelo justo valor, sendo as suas variagoes reconhecidas em resultados do exercicio.

Os activos financeiros disponiveis para a venda sdo valorizados ao justo valor, sendo as variacGes reconhecidas
em capitais proprios até ao momento da anulacdo do reconhecimento, ou quando seja identificada uma perda
por imparidade, momento em que o valor acumulado dos ganhos e perdas potenciais registado em capitais
proprios, € transferido para resultados.

Os activos detidos até a maturidade, assim como os empréstimos e contas a receber, apds o reconhecimento
inicial, sdo mensurados ao custo amortizado, através do método de taxa de juro efectiva, ganhos e perdas sdo
reconhecidos em resultados aquando da anulacdo do reconhecimento de um activo que se encontra em
imparidade, assim como os decorrentes da aplicagdo do método do juro efectivo.

O justo valor dos activos financeiros que sdo negociados em mercados financeiros organizados, € o seu preco
de compra corrente. Para a auséncia de um mercado activo, o justo valor é determinado através de técnicas de
avaliagdo, tais como precgos de transacgdo recentes, semelhantes e realizadas em condigBes de mercado e
técnicas de fluxos de caixa descontados ou, outros modelos de avaliagdo.

Os activos financeiros que ndo seja possivel mensurar com fiabilidade ao justo valor, sdo reconhecidos ao custo

de aquisicdo, sendo qualquer imparidade registada por contrapartida de resultados.

Imparidade

Em cada data de relato é efectuada uma avaliagdo da existéncia de evidéncias objectivas de imparidade.
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Activos financeiros registados ao custo amortizado

Se existir evidencia objectiva de que foi suportada uma perda por imparidade em empréstimos concedidos e
contas a receber ou investimentos detidos até a maturidade registados pelo custo amortizado, a quantia da
perda € mensurada como a diferenga entre a quantia registada do activo e o valor presente dos fluxos de caixa
futuros estimados, descontados a taxa de juro efectiva original do activo financeiro. A quantia registada do
activo deve ser reduzida através do uso de uma conta de reducdo do activo. A quantia da perda deve ser
reconhecida nos resultados.

Se, no periodo subsequente, a quantia da perda por imparidade diminui e a diminuicdo pode ser relacionada
objectivamente com um acontecimento que ocorra apds o reconhecimento da imparidade, a perda por
imparidade anteriormente reconhecida deve ser revertida, ajustando-se a conta de redugdo do activo. A redugao
ndo deve resultar numa quantia registada do activo financeiro que exceda a quantia que poderia ter sido
determinada pelo custo amortizado, caso a imparidade n&o tivesse sido reconhecida a data em que foi revertida.

A quantia da reversdo deve ser reconhecida nos resultados.

Activos financeiros registados pelo custo

Se existir evidencia objectiva de que foi suportada uma perda por imparidade num instrumento de capital
proprio ndo cotado, que ndo esta registado pelo justo valor, porque o seu justo valor ndo pode ser mensurado
com fiabilidade, ou num activo derivado que esta ligado ao capital proprio, e que deve ser liquidado pela entrega
de, um tal instrumento de capital proprio ndo cotado, a quantia da perda por imparidade é mensurada pela
diferenca entre a quantia registada do activo financeiro, e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a taxa de retorno de mercado corrente para uma activo financeiro semelhante. Estas perdas por

imparidade ndo devem ser revertidas.

Activos financeiros disponiveis para venda

Quando existe evidéncia de imparidade nos activos financeiros disponiveis para venda, a perda potencial
acumulada no capital préprio, corresponde a diferenca entre o custo de aquisicdo e o justo valor actual, deduzido
de qualquer perda por imparidade no activo anteriormente reconhecida nos resultados, € transferida para

resultados.

3.9. Instrumentos de capital proprio

Um instrumento é€ classificado como instrumento de capital proprio, quando ndo existe uma obrigagdo contratual
da sua liquidagdo ser efectuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro activo financeiro,
independentemente da sua forma legal, evidenciando um interesse residual nos activos de uma entidade apos

a deducdo de todos os seus passivos.

3.10. Passivos financeiros

O Conselho de Administragéo determina a classificagdo dos passivos financeiros na data do reconhecimento

inicial de acordo com a NCRF 25 — Instrumentos financeiros.

Os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando, e somente quando, a entidade se torna parte das

disposigbes contratuais do instrumento, e sdo inicialmente mensurados pelo justo valor acrescido dos custos de
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transaccdo que sejam directamente atribuiveis a aquisicdo ou emissdo do activo financeiro ou passivo financeiro,
no caso de passivos que ndo sejam mensurados pelo justo valor por via de resultados.

A empresa classifica e mensura ao custo, ou ao custo amortizado, os passivos financeiros: i) que em termos de
prazo sejam a vista ou tenham maturidade definida; ii) cuja remuneracdo seja de montante fixo, de taxa de
juro fixa ou de taxa variavel correspondente a um indexante de mercado; e iii) que ndo possuam nenhuma
clausula contratual da qual possa resultar uma alteragdo a responsabilidade pelo reembolso do valor nominal e
do juro acumulado a pagar.

Para os passivos registados ao custo amortizado, os juros a reconhecer em cada periodo sdo determinados de
acordo com o método da taxa de juro efectiva, que corresponde a taxa que desconta exactamente os
recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro.

Sdo registados ao custo ou custo amortizado os passivos financeiros que constituem financiamentos obtidos,
contas a pagar (fornecedores, outros credores, etc.) e instrumentos de capital proprio bem como quaisquer
contractos derivados associados que ndo sejam negociados em mercado activo ou cujo justo valor ndo possa
ser determinado de forma fiavel.

Uma entidade deve deixar de reconhecer um passivo financeiro (ou parte de um passivo financeiro) apenas

quando este se extingue, isto &, quando a obrigagdo estabelecida no contracto € liquidada, cancelada ou expira.

3.11. Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas, quando e somente quando, a empresa tem uma obrigacdo presente (legal ou
construtiva) resultante de um evento passado, e seja provavel que para a resolucdo dessa obrigacdo ocorra
uma saida de recursos e o montante da obrigagdo possa ser razoavelmente estimado. As provisdes sdo revistas
na data de cada balango e sio ajustadas de modo a reflectir a melhor estimativa a essa data.

Uma provisdo para contractos onerosos € reconhecida quando os beneficios que a empresa prevé obter de um
contracto sdo inferiores ao custo que a empresa ira, inevitavelmente, incorrer para cumprir as suas obrigagoes
ao abrigo desse contracto. A provisdo € medida tomando-se como base o valor actual do custo mais baixo
previsto para terminar o contracto e o custo liquido previsto para continuar o contracto. Antes de uma provis3o

ser constituida, a empresa reconhece todas as perdas por imparidade nos activos associados a esse contracto.

3.12. Reconhecimento de gastos e rendimentos

A empresa regista os seus gastos e rendimentos de acordo com o principio da especializagdo do exercicio, pelo
qual estes rendimentos s3o reconhecidos na data da transacgdo que os origina, independentemente do
respectivo pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializagdo dos exercicios.
As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas, sao registados

nas rubricas de “Outros activos correntes” ou “Outros passivos correntes”, consoante a natureza da diferenca.

3.13. Reconhecimento do rédito

Os proveitos liquidos de descontos que incluem o imposto sobre valor acrescentado representam o valor
facturado de bens e servicos fornecidos pela empresa. A empresa mensura o proveito pelo justo valor de
retribuicdo recebida ou a receber, de acordo com o principio contabilistico da especializagdo dos exercicios. O
proveito é reconhecido apenas quando € provavel que os beneficios econdmicos inerentes a transaccdo fluam

para a empresa e a quantia do proveito, custos associados incorridos ou a serem incorridos refentes a ela
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possam ser mensurados com fiabilidade. Se necessario o proveito é reconhecido separadamente em
componentes identificaveis.

3.14. Caixa e bancos

A rdbrica caixa e bancos inclui os valores em caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto
prazo, de liquidez elevada e com maturidades até 3 meses.

3.15. Imposto sobre o rendimento

Impostos correntes

O imposto corrente, activo ou passivo, é estimado com base no valor que se espera recuperar ou pagar as
autoridades fiscais. A taxa legal de imposto usado para calcular o montante, € a que se encontra em vigor a
data de relato, 32%.

O imposto corrente € calculado com base no lucro tributavel do exercicio, o qual difere do resultado contabilistico
devido a ajustamentos a matéria colectavel, resultante de gastos ou rendimentos ndo relevantes para efeitos
fiscais, ou que apenas serdo considerados noutros periodos contabilisticos, em conformidade com a legislagdo

fiscal vigente.

Impostos diferidos

Os activos e passivos por impostos diferidos, correspondem ao valor do imposto a recuperar ou a pagar em
periodos futuros, resultante de diferencas temporarias entre o valor de um activo ou de um passivo no balango,
€ a sua base de tributacdo. Os prejuizos fiscais reportaveis assim como os beneficios fiscais, ddo também origem
a impostos diferidos.

Os activos por impostos diferidos sdo reconhecidos até ao montante em que seja provavel a existéncia de lucros
tributaveis futuros contra os quais possam ser deduzidos os activos por impostos diferidos.

Os impostos diferidos sdo calculados com base nas taxas fiscais decretadas para o periodo em que se prevé
que seja realizado o respectivo activo ou passivo.

Os impostos sobre o rendimento (correntes ou diferidos) sdo reflectidos nos resultados do exercicio, excepto
nos casos em que as transacgdes que os originaram tenham sido reflectidas em outras rubricas de capitais
proprios. Nestas situagbes, o correspondente imposto € igualmente reflectido por contrapartida de capitais

proprios, ndo afectando o resultado do exercicio.

3.16. Compensacao

Quando existe um direito legal de compensacdo entre activos e passivos financeiros reconhecidos e ndo ha
intengdo de pagar o passivo e realizar o activo simultaneamente, ou quita-lo pelo valor liquido, todos efeitos

financeiros relacionados sdo compensados.

3.17. Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apds a data do balanco que proporcionem informacdo adicional sobre condigdes que existiam
nessa data ("eventos ajustaveis”) sdo reflectidos nas demonstragGes financeiras.
Os eventos apos a data do balango que proporcionem informacdo sobre condicBes que ocorram apos essa data

("eventos ndo ajustaveis”) sdo divulgados nas demonstragGes financeiras se forem considerados materiais.
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4, Principais julgamentos, estimativas e pressupostos contabilisticos

A preparacdo de demonstragdes financeiras exige que a Administracdo efectue julgamentos, estimativas e
premissas no ambito da tomada de decisdo sobre alguns tratamentos contabilisticos com impacto nos valores
reportados nas demonstragbes financeiras. Os efeitos reais podem deferir das estimativas e julgamentos
efectuados, nomeadamente no que concerne ao efeito dos custos e proveitos reais.

As principais estimativas contabilisticas utilizadas sdo analisadas como segue:

Imparidade de contas a receber

A empresa reavalia periodicamente as evidéncias de imparidade de forma a aferir da necessidade de reconhecer
perdas por imparidade adicionais. Nomeadamente, para a determinagdo do nivel de perda potencial, sdo usadas
estimativas da Administragdo nos calculos dos montantes relacionados com os fluxos de caixa futuros. Tais
estimativas sdo baseadas em pressupostos de diversos factores, podendo os resultados efectivos alterar no
futuro, resultando em alterages dos montantes constituidos para fazer face a perdas efectivas.

Adicionalmente a analise de imparidade individual, a empresa efectua uma analise de imparidade colectiva das
contas a receber para fazer face a situacdes de perda de valor que, embora ndo especificamente identificaveis,
incorporam um grande risco de incumprimento face a situagdo inicial, no momento em que foram reconhecidos.
A empresa considera que a imparidade determinada com base na metodologia apresentada, permite reflectir

de forma adequada o risco associado a sua carteira de clientes.

Imparidade de activos tangiveis e intangiveis

Os activos tangiveis sdo revistos para efeitos de imparidade, sempre que existam factos ou circunstancias que

indicam que a sua quantia registada excede a recuperavel.

Ajustamentos ao valor realizavel liguido

Os inventarios sdo revistos para efeitos de ajustamento ao valor realizavel liquido, sempre que existam factos

ou circunstancias que indicam que a sua quantia registada excede a recuperavel.

Vidas uteis dos activos tangiveis e intangiveis

A empresa reavalia continuamente as suas estimativas sobre a vida Util dos activos tangiveis e intangiveis. As
estimativas de vida Gtil remanescente, sdo baseadas na experiéncia, no estado e na condicdo de funcionamento
do activo. Caso se entenda necessario, estas estimativas sdo sustentadas em pareceres técnicos emitidos por

peritos independentes.

Provisdes para litigios judicizis

As provisbes constituidas para fazer face a perdas provaveis em processos judiciais em que a empresa € parte
interessada, sdo constituidas atendendo a expectativa de parte da Administragdo, sustentada na informacdo

prestada pelos seus assessores juridicos, sendo objecto de revisdo anual.

Impostos

Os impostos sobre o rendimento (correntes e diferidos) sdo determinados com base nas regras definidas pelo
enguadramento fiscal. No entanto, em algumas situagdes a legislacdo fiscal ndo é suficientemente clara e

objectiva e podera dar origem a diferentes interpretagdes, nestes casos, os valores registados resultam do
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melhor entendimento sobre o adequado enquadramento das suas operagdes, o qual é susceptivel de poder vir
a ser questionado pelas Autoridades Fiscais.

Por outro lado, as Autoridades Fiscais dispdem da faculdade de rever a posicao fiscal da empresa durante um
periodo de 10 anos, podendo dai resultar, eventuais correccdes, devido a diferentes interpretacdes e/ou
incumprimento da legislacdo fiscal, nomeadamente em sede de IRPC, IRPS e IVA.

A Administracdo acredita ter cumprido com todas as obrigagGes fiscais a que a empresa se encontra sujeita,
pelo que ndo se espera que eventuais correccoes a matéria colectavel declarada, decorrentes destas revisoes,

venham a ter um efeito nas demonstragdes financeiras.

5. Alteragbes de politicas contabilisticas, alteragées nas estimativas contabilisticas e erros

Alteractes de politicas contabilisticas

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025, o Grupo procedeu a revisdo dos procedimentos adoptados na
preparacao das demonstracdes financeiras consolidadas, de forma a assegurar uma apresentacdo mais
apropriada e em conformidade com os normativos contabilisticos aplicaveis.

No ambito desta revisdo, foi adoptado o método da equivaléncia patrimonial para o reconhecimento dos
investimentos em entidades sobre as quais o Grupo exerce influéncia significativa, reflectindo adequadamente
a participagdo do Grupo nos resultados e no patriménio liquido dessas entidades.

Adicionalmente, foram eliminados os saldos e transacgdes Intra grupo existentes entre as entidades incluidas
no perimetro de consolidacdo. Verificou-se que, nos exercicios anteriores, determinadas eliminagdes Intra grupo
ndao haviam sido efectuadas integralmente, originando uma sobreavaliacgdo de algumas rubricas das
demonstragdes financeiras consolidadas.

Consequentemente, a Administragdo concluiu que o tratamento anteriormente adoptado configurava um erro
de periodos anteriores, tendo procedido a reexpressdo das informagtes comparativas apresentadas, de modo
a reflectir os efeitos da eliminacdo dos saldos Intra grupo e a assegurar a comparabilidade entre os periodos
apresentados.

A correccdo efectuada ndo teve impacto nos fluxos de caixa do Grupo, mas alterou a apresentagdo e
mensuracdo de determinadas rubricas das demonstragdes financeiras consolidadas, nomeadamente
investimentos financeiros, contas a receber, contas a pagar e resultados acumulados, conforme aplicavel.

A Administragdo considera que as demonstracdes financeiras reexpressas apresentam de forma verdadeira e

apropriada a posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Grupo.

Alteracdes nas estimativas contabilisticas

No exercicio findo a 31 de Dezembro de 2025, ndo ocorreram quaisquer alteracdes de politicas contabilisticas.
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6. Activos tangiveis

A rubrica de activos tangiveis pode ser analisada como segue:

[Descricao || 31-Dez-2024 | Transferéncias | Adicbes | 31-Dez-2025 |
Activos tangiweis
Equipamento basico 7 069 150 - 177 479 7 246 629
Mobilidrio e equipamento administrativo social 2 589 871 - 276 860 2 866 731
Equipamento de transporte 8 648 000 = 700 000 9 348 000
Ferramentas e utensilios 161 298 = 4.257 165 555
Investimentos em curso 47 570 891 1 979 696 644 133 50 194 720
66 039 210 1979 696 1802729 69 821 634
i Amortizagbes do S
Depreciacbes 31-Dez-2024 periodo Regularizacoes | 31-Dez-2025
Equipamento basico 640 200 717 268 - 1 357 468
Mobiliario e equipamento administrativo social 584 999 488 604 - 1073 603
Equipamento de transporte 8 523 000 171 667 4 8 694 667
Ferramentas e utensiios 63 849 40 679 - 104 528
Investimentos em curso 8 987 040 - (609 132) 8 377 908
18 799 088 1418 218 (609 132) 19 608 174
Quantia registada 47 240122 50 213 460
7. Activos intangiveis
A rubrica de activos intangiveis pode ser analisada como segue:
[Descricao || 31-Dez-2024 | Transferéncias | Adicees | 31-Dez-2025 |
Activos Intangiveis
Despesas de desenvolvimento 3 241 080 = - 3 241 080
Investimentos em curso 609 133 (1979 696) 1 370 563 -
3 850 213 (1979 696) 1370563 3 241 080
Descric 31-Dez-2024 | AMortizacesdo| pog arizacses | 31-Dez-2025
escricdo ez periodo egularizagées z
Activos intangiveis
Despesas de Desenvolvimento 3 017 656 162 492 - 3180 148
3 017 656 162 492 - 3 180 148
Quantia registada 832 557 60 932
8. Investimentos em associadas
Esta rubrica apresenta a seguinte decomposigao:
e % de
Descrigao 2 - 31-12-2025 31-12-2024
articipacao
Industria Farmacéutica, Lda 49% 1176 000 000 1176 000 000

1176 000000 1176 000000

Em relagdo aos investimentos Financeiros na Associada a percentagem de participagdo se mantém em 49%

nao tendo nenhuma alteracdo durante o ano.
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9. Inventarios

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicdo:

Grupo (Consolidado) Individual (SMM)
2025 2024 2025 2024
Produtos acabados e intermédios 5700 161 4 624 498 3706 142 1748 552
Matérias primas, auxiliares e materiais 12 444 561 24 183 085 3123 402 3767 961
Produtos em vias de fabrico - 1253 183 - -
Total 18 144 722 30 060 766 6 829 544 5516 513
10. Clientes
Esta rubrica apresenta a seguinte decomposigao:
Grupo (Consolidado) Individual (SMM)
2024 Ajustesde 2024 antesda

2025 reexpresso reexpressio reexpressio 2025 2024
Clientes C/C - moeda nacional
Partes relacionadas
Industria Farmacéutica, Lda (nota 27) 348 860 404 437 (388 577) 793 014 684 039 793 014
Outras entidades
FNM - Fabrica Nacional de Medicamentos 17 679 769 - - - - -
Farmac 145 896 1 050 g 1050 145 896 1050
CMAM - Central de Medicamentos e Artigos Medicos 299 992 672 183 961 034 = 183 961 034 86 001 689 59 722 902
Hospital Privado de Maputo 53 280 65 280 & 65 280 53 280 65 280
ICOR - Instituto de Coracdo = 369 036 = 369 036 - 369 036
Sunshine Hospitais g 66 973 g 66 973 - 66 973
KL-Medical & Servicos, Lda 228 400 342 600 = 342 600 228 400 342 600
Engfar Consultoria e Servigos, Lda 109 981 130 981 = 130 981 109 981 130 981
Community Carbon SU, Lda (23 980) (23 980) m (23 980) (23 980) (23 980)
MOZ PARKS 4 800 4 800 - 4 800 4 800 4 800
Strides Pharma, S.A. # 15 332 161 # 15 332 161 = =
Outros 45 352 = = = 45 352 =
Subtotal 318 585 030 200 654 372 (388 577) 201 042 949 87 249 457 61 472 656
Clientes de cobranca duvidosa
Clientes 3784 981 3 784 981 & 3784981 3784981 3784981
Outros devedores 1 082 002 1 082 002 m 1082 002 1082 002 1 082 002
Subtotal 4 866 983 4 866 983 = 4 866 983 4 866 983 4 866 983
Ajustamentos de contas a receber de clientes (4 896 232) (4 896 232) g (4 896 232) (4 896 232) (4 896 232)
Total 318 555 781 200 625 123 (388 577) 201 013 700 87 220 208 61 443 407

A nota de clientes de 2024 foram reexpressas para refletir a eliminacdo de saldos e transaces intragrupo que nao
haviam sido integralmente anulados no exercicio anterior. Esta reexpressdo visa assegurar a adequada aplicacdo

dos procedimentos de consolidagdo e melhorar a comparabilidade da informagao financeira apresentada.

11. Outros activos correntes

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicao:

Grupo (Consolidado) Individual (SMM)
Ajustes de 2024 antes da
2025 2024 reexpressio reexpressao 2025 2024
Adiantamentos aos trabalhadores 1 088 430 84 500 = 84 500 1 088 430 84 500
Adiantamentos - 6rgaos sociais 15 000 15 000 = 15 000 15 000 15 000
Devedores diversos (nota 11.1) 35872 119 41 475 840 (71 398 186) 112 874 026 70 337 489 75939739
Acréscimos e diferimentos 167 478 221 089 = 221 089 = -
Total 37 143 027 41 796 429 (71 398 186) 113 194 615 71 440 919 76 039 239

As notas de outros activos correntes de 2024 foram reexpressas para refletir a eliminacdo de saldos e transagbes
intragrupo que ndo haviam sido integralmente anulados no exercicio anterior. Esta reexpressdo visa assegurar a
adequada aplicacdo dos procedimentos de consolidacdo e melhorar a comparabilidade da informacdo financeira

apresentada.
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11.1. Devedores diversos

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicao:

Grupo (Consolidado) Individual (SMM)
Ajustes de 2024 antes da
2025 2024 reexpressio reexpressao 2025 2024
Partes relacionadas
Inddstria Farmacéutica, Lda (nota 27) 35872 119 35872 120 (34 465 369) 70 337 489 70 337 489 70 337 489
Outras entidades
Autoridade Tributaria de Mogambique = 1084 790 = 1084 790 = 1084 790
Fasaf Servigos & Logistica, Lda = 4 517 460 = 4 517 460 2 4 517 460
Sociedade Mocambicana de Medicamentos, S.A. 5 1470 (36 932 817) 36 934 287 = -
Total 35872 119 41 475 840 (71 398 186) 112 874 026 70 337 489 75939 739
12. Caixa e Bancos
Esta rubrica inclui:
Grupo (Consolidado) Individual (SMM)
2025 2024 2025 2024
Caixa 379 833 103 337 289 669 20 456
Subtotal 379 833 103 337 289 669 20 456
Bancos
Moeda nacional
BCI-MZN-1563358810001 2 438 845 16 898 2 438 845 16 898
BCI-MZN-1563358810002 624 624 624 624
MZB-MZN-284177810001 34 473 17 236 34 473 17 236
STB-MZN-1176533761008 N 32 369 057 32 369 057
MBIM-MZN-398226711 60 000 40 000 60 000 40 000
Banco Mais 466202010001 306 306 306 306
NedBank-00010727409 981 332 1031 835 981 332 1031 835
BNI-MZN-00000056601 1525 010 28 580 1525010 28 580
Transitéria-Bancos 18 136 18 136 18 136 18 136
NedBank-00026522903 MZN 7 7 7 7
Access Bank 872 - 872 -
FCB MZN 210721910001 1499 750 32 293 159 - -
NEDBANK MZN 00027399804 2016 083 5171 146 - -
FCB MZN LVP 210721910002 905 647 2784938 - -
Millennium BIM 1116185112 5968 2 949 649 - -
9 487 085 44 721 571 5059 637 1522 679
Moeda estrangeira
BCI-USD-1563358810003 966 966 966 966
FCB-USD-210721911001 18 224 18 224 - -
19 190 19 190 966 966
Depositos a prazo
BCI 225 968 225 968 225 968 225 968
FCB-MZN-210721930002 = 1 878 085 - -
225 968 2 104 053 225 968 225 968
Subtotal 9732 243 46 844 814 5 286 571 1749 613
Total 10 112 076 46 948 151 5576 240 1770 069

13. Capital proprio

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a estrutura accionista apresenta-se como segue:

Grupo (Consolidado) Individual (SMM)
2025 2024 2025 2024
IGEPE 800 000 000 800 000 000 800 000 000 800 000 000
Total 800 000 000 800 000 000 800 000 000 800 000 000

De acordo com a lei vigente a Empresa deve transferir para reserva legal 5% dos lucros liquidos até que esta
represente pelo menos 20% do capital social (art.°. 305 do Cédigo comercial). Esta reserva ndo € distribuivel e s6
pode ser utilizada para incorporagéo no capital ou cobrir os prejuizos, depois de esgotados todas as reservas.
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Conforme deliberacdo da Assembleia Geral realizada em 19 de Junho de 2025, o lucro liquido do exercicio de 2024
foi destinado a reforco da reserva legal em cerca de 5% (correspondente a 33.735.425 Meticais) e os
remanescentes 640.973.138 Meticais a ser transferidos para a rubrica de resultados transitados.

14. Empréstimos obtidos

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposigdo:

Grupo (Consolidado)

Individual (SMM)

2025 2024 2025 2024
Correntes
Empréstimos de curto prazo 32 310 216 32 310 216 32 310 216 32 310 216
BNI CCC 21 805 781 21 805 781 21 805 781 21 805 781
Juros CCC 10 504 435 10 504 435 10 504 435 10 504 435
Outros empréstimos obtidos 41 500 000 306 998 268 41 500 000 22 500 000
Subscrigdo papel comercial 41 500 000 22 500 000 41 500 000 22 500 000
PHARMATECH FZCO = 284 498 268 5 5
Subtotal 73 810 216 339 308 484 73 810 216 54 810 216
Nio correntes
Empréstimos de médio e longo prazo
PHARMATECH FZCO 284 498 268 - - -
Subtotal 284 498 268 - - -
Total 358 308 484 - - -

No decorrer do processo de preparagdo das demonstrages financeiras do exercicio findo em 31 de Dezembro de
2025, a Administracdo identificou que o financiamento obtido junto da PHARMATECH FZCO, no montante de MZN

284,498,268, havia sido indevidamente classificado como passivo corrente em periodos anteriores.

Apés a revisdo dos termos contratuais do referido financiamento, concluiu-se que, a data do reconhecimento inicial

e a data de relato de 31 de Dezembro de 2024, a obrigacdo ndo era exigivel no prazo de doze meses apds a data

do balango, pelo que deveria ter sido apresentada como passivo ndo corrente, em conformidade com os critérios

de classificacao previstos no PGC-NIRF.

Consequentemente, a apresentacdo comparativa foi ajustada para reflectir adequadamente a natureza de longo

prazo da obrigacdo. Esta correccdo afectou apenas a classificacdo entre passivos correntes e ndo correntes, nédo

tendo qualquer impacto no total dos passivos, no capital proprio ou nos resultados dos exercicios apresentados.
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15. Fornecedores

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicdo:

Grupo (Consolidado)

Indwvidual (SMM)

Ajustes de 2024 antes da

2025 2024 reexpressao reexpressao 2025 2024
Fornecedores conta corrente - moeda nacional
EMBALAGENS MPACT LDA 2348 2348 - 2348 2348 2348
MATOLA GAS COMPANY 898 989 4615 450 - 4615450 562 777 562 777
TOPACK 12 945 12 945 = 12 945 12 945 12 945
CONTROLPLUS 184 236 59 913 = 59 913 111 360 27 840
LABOTECH LABORATORY TECHNOLOGIES 1508 7 865 - 7 865 1508 1508
EXTIN MAPUTO 7769 - - - 7 769 -
Aguas da Regiao de Metropolitana de Maputo, S.A. 13318 18 374 - 18 374 152 152
Sociedade Mogambicana de Medicamentos < - (388 577) 388 577 - -
AQUAREL TRATAMENTO DE AGUAS LDA 11174 11 174 - 11 174 11 174 11174
Refleta Labs Mozambique 4 661 4 661 - 4 661 - -
FV GUIAMBA 498 498 = 498 498 498
IDALAB 25304 25 304 = 25 304 25 304 25 304
ET MOCAMBIQUE 106 106 - 106 106 106
MISAU - DEPARTAMENTO FARMACEUTICO 7 000 7 000 = 7 000 7 000 7 000
Electricidade de Mogcambique = 2 483 666 = 2 483 666 - 1399 996
MHLAUTO S.A. 1880 207 1815291 - 1815291 : E
Farma Holdings S.A. 25 643 853 - - - - -
PREHS 6318 6 318 - 6 318 6 318 6 318
RIMPEX LDA 139 967 139 967 - 139 967 139 967 139 967
FERRAGEM CASA NOVA 2450 2 450 - 2 450 - -
UNIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE “ 2 000 - 2 000 - 2 000
Fabrica Nacional de Medicamentos 5942 108 - = - - -
ELETRICA VOLT 1052 1052 = 1052 1052 1052
MOORE 718 851 = = = = E
Mozambique Holdings Lda 5901 436 = = = - E
Fidelidade Impar 229 089 - - - - -
Romeu Obadias Madime 71104 = - - - -
Qutros 14 487 277 7 658 001 - 7 658 001 12 194 046 7 657 548
Subtotal 56 193 568 16 874 383 (388 577) 17 262 960 13 084 324 9 858 533
Fornecedores C/C - moeda estrangeira =
HIGH HOPE INT L JIANGSU MEDICINES & HEALTH 59 373 066 59 337 269 = 59 337 269 59 373 066 59 337 269
Southern Borewells Private LTD - 728 018 = 728 018 - -
Farma Holdings SA 32 441 418 58 066 171 - 58 066 171 32 441 418 32422 317
FREDVIC, S.L 19 157 687 15 380 252 - 15 380 252 = E
NANJING UNITED OVERSEAS MEDICINE TECHNOLOGY CO. LTD 15 443 675 15 327 630 - 15 327 630 12 610 701 12 494 656
PHARMATECH FZCO 71 208 195 55 583 753 - 55 583 753 - -
HONG KONG AFRICA PHARMACEUTICAL TECHNOLOGY
73 042 819 42 724 046 = 42 724 046 = E
MANAGEMENT, LIMITED
ChemiCorp 5119 386 = 2 S 5119 386 E
1SS Mocambique limitada 2771 - - - - -
Subtotal 275789 017 247 147 139 - 247 147 139 109 544 571 104 254 242
Adiantamentos a fornecedores - moeda nacional
Z&K services lda = 50953 = 50 953 - 50 953
GARP CF gama afonso Despachante 86 881 41 149 - 41 149 86 881 41 149
Brithol Michcoma 94 185 46 051 - 46 051 46 051 46 051
AGUAS DA REGIAO DE MAPUTO 1418 - - - 1418 -
VODACOM = 1987 - 1987 - 1987
BEARING MAPUTO - 250 - 250 - 250
EXTIN MAPUTO = 281 - 281 - 281
CLUBNET 2499 2499 - 2499 2 499 2499
Machrent 31830 - - - - -
Adiantamentos a fornecedores - moeda estrangeira -
ChemiCorp 4191 405 4 980 045 = 4 980 045 4 191 405 4 980 045
Yiwu Shoufeng Trading CO., LTD 127 671 127 671 = 127 671 127 671 127 671
BioBridge Healthcare Solutions Pvt. Ltd 5005 329 - - - 5 005 329 -
HONG KONG AFRICA PHARMACEUTICAL TECNHOLOGY
- - - - 4025 424 4025 424
MANAGEMENT LTD
Dhanush Engineers, LLP 83 686 - - - - -
Merck Life Science (Pty), Lid 107 153 - = - = =
Metrohm South Africa (PYT) Ltd 77222 - = - = =
OUTROS - 481 072 - 481 072 = -
Subtotal 9 809 279 5731958 = 5731958 13 486 678 9 276 310
Tﬂ_taJ 322 173 306 __258 289 564 (:ﬂ 577) 258 678 141 109 142 217 104 836 465

25



SMM - Sociedade Mogambicana de Medicamentos, S.A.
Demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2025

Valores expressos em Meticais

16. Impostos a pagar

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicdo:

Grupo (Consolidado)

Individual (SMM)

2025 2024 2025 2024
Devedor Estado
Pagamentos por conta 2 33 333 - 33333
Pagamento especial por conta 112 700 413 007 - 349 307
Activos por impostos diferidos 896 708 896 708 896 708 896 708
1009 408 1343 048 896 708 1279 348
Credor Estado
Impostos retidos na fonte 6254 114 7 114 426 5927921 6 795 115
Contribuicoes para o INSS 198 420 149 867 131 886 62 237
Passivos por impostos diferidos 122 963 076 - - -
129 415 610 7 264 293 6 059 807 6 857 352
Total (128 406 202) (5921 245) (5163 099) (5 578 004)
17. Outras contas a pagar
Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicao:
Grupo (Consolidado) Individual (SMM)
Ajustes de 2024 antes da
2025 2024 reexpressao reexpressao 2025 2024
Partes relacionadas
Inddstria Farmacéutica, Lda (nota 27) 38 440 279 38 440 279 (36932 817) 75 373 096 75373 096 =
Pessoal 2 496 988 1043 758 - - 253 866 -
Outras operacoes com os trabalhadores
Consultores, assessores e intermediarios = =
MHL - Loan 4 900 000 4 900 000 % 4 900 000 = =
Partes relacionadas (INFARMA) - =
Strides Pharma Mozambique - Loan = 97 785 120 = 97 785 120 - -
Nanjing UOM 500 000 500 000 = 500 000 500 000 500 000
Strides Pharma Mozambique % 59 857 920 2 59 857 920 - -
Sociedade Mocambicana de Medicamentos, S.A. = = (34 465 370) 34 465 370 - -
FNM - Fabrica Nacional de Medicamentos 172 383 003 = = - % -
Credores diversos % = 2 1043 758 = 74 498 181
Acréscimos e diferimentos (nota 17.1) 48 229 731 47 379 018 - 47 379 017 48 229 730 47 379 017
Total 266 950 001 249 906 095 (71 EQS 187) 321 304 281 124 356 692

17.1. Acréscimos e diferimentos

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposigdo:

Grupo (Consolidado)

122 377 198
===

Individual (SMM)

Acréscimo de gastos
Gastos diferidos
Acréscimos de rendimentos

2025 2024 2025 2024
(1 274 867) (572 562) (1 274 867) (572 561)
151 195 299 603 151 195 299 603

(47 106 059)

(47 106 059) (47 106 058)

(47 106 059)

Total

(48 229 731)

(47 379 018) (48 229 730)

(47 379 017)
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18. Venda de bens e servigos

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicdo:

Grupo (Consolidado)

Individual (SMM)

Ajustes de 2024 antes da

2025 2024 reexpressio reexpressao 2025 2024
Amoxicilina 500 mg (Capsula) - 30 157 050 = 30 157 050 s -
Venda IGV = 70 529 299 = 70 529 299 = 17 220 068
Paracetamol 500 mg frasco ¢/ 1000 = 16 509 501 = 16 509 501 = -
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 3 416 = = - 3 416 -
Produtos COVID 137 517 56 915 390 (7 585) 56 922 975 188 820 56 922 975
Metfarmina 1000 mg Comprimidos - 9 443 952 & 9 443 952 = -
Luvas 5 3 042 500 5 3 042 500 = 3 042 500
Mascaras 3 034 188 - - - 3034 188 -
Alcool 61 053 811 46 068 480 L 46 068 480 61 053 811 46 068 480
Co-Trimoxazole 480 mg Comprimidos 34 209 026 22712 944 = 22 712 944 = =
Fenoxymetilpenicelina % 58 126 250 = 58 126 250 - -
Metronidazol 250 MG 3 628 308 16 274 967 = 16 274 967 2 =
Omeprazol = 3 587 547 = 3 587 547 = -
Ciprofloxacina = 7 307 118 = 7 307 118 = =
Glicose Injectavel 500ml 10 714 710 - - 2 2 -
Cloreto de Sodio Injectavel 500ml 2 320 107 = = = = -
Lactato de Ringer Injectavel 1000ml 3115930 = = - = -
Cloreto de Sodio 0.9%l! 1000ml 2 869 064 = = = 2 -
Paracetamol 500mg 6 982 909 - - - - -
Fenoxymetilpenicelina 500mg 29 063 125 = & - = -
Amoxicilina 500mg 60 314 100 = = - = -
Sulphamethoxazole BP 2 347 608 = = - = =
Total 219 793 819 340 674 998 (7 585) 340 682 583 64 280 235 123 254 023

As vendas de 2024 Consolidadas foram reexpressas para refletir a eliminagdo de transacGes intragrupo que ndo

haviam sido integralmente anulados no exercicio anterior. Esta reexpressdo visa assegurar a adequada aplicacdo

dos procedimentos de consolidagdo e melhorar a comparabilidade da informacdo financeira apresentada

19.

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposigao:

Grupo (Consolidado)

Custos dos inventarios vendidos ou consumidos

Individual (SMM)

2025 2024 2025 2024
Existéncias iniciais 30 060 765 43 124 148 5516 513 13 290 158
Compras 104 678 238 227 419 629 11 856 727 51 479 912
Existéncias finais (18 144 722) (30 060 765) (6 829 544) (5516 512)
Total 116 594 281 240 483 012 10 543 696 59 253 558
20. Custo com o pessoal
Esta rubrica apresenta a seguinte decomposigao:

Grupo (Consolidado) Individual (SMM)

2025 2024 2025 2024
Remuneragoes aos trabalhadores 31 131 113 26 112 172 15 395 445 10 496 170
Encargos sobre remuneragdes 1115534 945 261 520 658 357 695
IndemnizagGes 1 396 643 15 658 - -
Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais 341 581 112 186 211 574 23 504
Ajudas de custos 409 646 100 000 46 700 100 000
Qutros gastos com pessoal 1104 950 6 266 602 1104 950 5 791 766
Total 35 499 467 33 551 879 17 279 327 16 769 135
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21. Fornecimento e servigos de terceiros

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicdo:

Grupo (Consolidado) Individual (SMM)
2025 2024 2025 2024
Gas 1156 433 1931 657 - -
Agua 389 520 484 409 42 044 124 282
Electricidade 6122 322 3583 319 561 869 293 581
Combustiveis 1 428 457 1614 621 884 053 1 099 338
Ferramentas e utensiios de desgaste rapido 57 100 67 670 25423 65 315
Material de manutenc&o e reparagéo 1 050 478 875 581 298 438 259 367
Material de escritorio 417 605 148 841 79 671 76 370
Material de limpeza 112 885 175 832 22 302 26 834
Livros e documentagdo técnica 950 = 950 =
Material Informatico 254 427 113 453 59 023 53 920
Material de Laboratorio 316 286 89 426 13 000 =
Manutencdo e reparagdo 2917 012 810 984 423 162 386 700
Transportes de carga 7 635 281 2279772 6 255 400 2 169 339
Transportes de pessoal 529 10 859 n 10 859
Comunicagbes 312 803 227 144 110 280 70 809
Honorérios 9 400 264 1 966 330 3137 281 1614 294
Publicidade e propaganda 1535 163 536 686 1150 936 420 164
Deslocagbes e estadias - em servigo 216 525 2 197 809 70 140 2 138 568
Despesas de representagéo 765 508 925 749 556 364 899 596
Contencioso e notariado 1187 284 34 094 315 275 25 675
Rendas e alugueres 1931 168 1982 858 1878 875 1982 858
Seguros 794 510 480 279 359 516 429 718
Limpeza higiene e conforto 308 216 1149 109 68 634 1149 109
Controlo de pragas 452 021 377 484 153 120 156 600
Vigildncia e seguranca 1262 636 961 861 396 122 496 035
EPIs 252 653 153 116 51 815 36 673
Trabalhos especializados 39 386 352 888 - 195 151
Outros fornecimentos e servigos 3 838 429 4 658 978 2418 062 3 005939
Total 44 155 851 28 190 809 19 331 755 17 187 094
22. Outros ganhos e perdas operacionais
Esta rubrica apresenta a seguinte decomposigdo:
Grupo (Consolidado) Individual (SMM)
2025 2024 2025 2024
Outros ganhos operacionais
Alienagdo - 917 428 - 917 428
Subsidios a exploragdo 1399 996 - 1399 996 -
Outros ganhos operacionais 104 208 2515 679 40 689 1971 390
1504 204 3 433 107 1 440 685 2 888 818
Outras perdas operacionais
Impostos e taxas 1 546 803 1 464 846 1297 184 1017 653
Perdas de inventarios 65 049 10 488 001 65 049 10 488 001
Perdas em inventarios e activos biologicos 14 945 3354 909 - -
QOutros 47 103 15 623 898 43 352 15 406 083
1673 900 30931 654 1 405 585 26 911 737
Total (169 696) (27 498 547) 35 100 (24 022 919)
23. Resultados extraordinarios
Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicao:
Grupo (Consolidado) Individual (SMM)
2025 2024 2025 2024
Ganhos extraordinarios - 667 389 800 - 667 389 800
Total - 667 389 800 - 667 389 800

Os resultados extraordinarios registados no exercicio de 2024 sdo, essencialmente, decorrentes da valorizacdo da

participacdo financeira da SMM na Industria Farmacéutica de Mogambique, Lda. Naquele exercicio, foi realizado um
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aumento de capital social na Industria Farmacéutica, nos termos do acordo de accionistas vigente, o qual estabelece

a manutencdo das proporcdes de participacdo entre os sécios.

24, Rendimentos e ganhos financeiros

Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicao:

Grupo (Consolidado)

Individual (SMM)

2025 2024 2025 2024
Juros recebidos 9 811 37 934 60 37 934
Diferengas cambiais favoraveis 115 723 203 229 73 192 894
Qutros 16 863 10 589 609 8 657 10 582 778
Total 142 397 10 830772 8 790 10 813 606
25. Gastos e perdas financeiras
Esta rubrica apresenta a seguinte decomposigao:

Grupo (Consolidado) Individual (SMM)

2025 2024 2025 2024
Diferencgas de cambio desfavoraveis 2 246 811 590 348 1264 268 495 499
Servigos bancarios 2 563 159 967 923 56 768 199 773
Juros suportados 3718 858 6 054 357 3713637 6 004 244
Digferengas cambiais ndo realizadas 404 009 - 404 009 -
Total 8 932 837 7 612 628 5 438 682 6 699 516
26. Imposto sobre o rendimento
A reconciliacdo do imposto corrente é a seguinte:
Descricao 2025 2024
Resultado antes de impostos 10 149 955 674708 564
Correccoes fiscais a acrescer:
Diferencas de cdmbio nao realizadas 404 009 -
Multas, coimas, juros compensatérios e demais encargos pela pratica infranccoes 43352 15888
80% das despesas de representacao escrituradas a qualquer titular 445 092 719677
despesas com publicidade para alem dos limites fiscais 508 133 -
Despesas confidenciais, ilicitas e/ou ndo documentadas - 50 000
50% de encargos com viaturas ligeiras de passageiros 495781 624 342
25% Encargos com estagiarios pre-profissionais 361949 -
Correccoes fiscais a deduzir:
Proveitos ou ganhos resultantes de operacées de concentragdo de actividades empresariais - (667 389 800)
Lucro tributavel 12408 271 8728671
Prejuizos fiscais deduzidos (12 408 271) (8728671)
Matéria colectavel - -

As autoridades fiscais tém a possibilidade de rever a situacdo fiscal da Empresa durante um periodo de cinco (5)

anos (N° 5 do Artigo 75 do CIRPC), podendo resultar, devido a diferentes interpretagles efou incumprimentos

pontuais da legislagdo fiscal, nomeadamente em sede do INSS, IRPC, IRPS e Imposto sobre o Valor Acrescentado

(IVA) eventuais correcgdes. Embora a SMM apresente um lucro tributavel, os prejuizos fiscais acumulados nos

anteriores fecham espaco a canalizacdo de imposto sobre o rendimento aos cofres do Estado. A tabela abaixo

detalha a determinacdo da matéria colectavel.
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27. Partes relacionadas

A Sociedade Mogambicana de medicamentos, SA detém quotas correspondentes a 49% do capital da Industria
Farmacéutica, Lda., o que torna as duas empresas partes relacionadas uma da outra. Durante o exercicio economico
em que se relata houve transacgdes entre as duas empresas, conforme detalha a tabela que se segue:

Saldos

Outros activos Outros contas a

Associada Periodo Clientes
correntes pagar
IndUstria Farmacéutica, Lda (Infarma) 2025 684 039 70 337 489 75 373 096
IndUstria Farmacéutica, Lda (Infarma) 2024 793 014 70 337 489 75 373 096
Transacgoes
Associada Periodo Vendas
Inddstria Farmacéutica, Lda (Infarma) 2025 76 482
Inddstria Farmacéutica, Lda (Infarma) 2025 37 350
IndUstria Farmacéutica, Lda (Infarma) 2025 12 000
IndUstria Farmacéutica, Lda (Infarma) 2025 4 500
Inddstria Farmacéutica, Lda (Infarma) 2025 15 000

28. Gestao de riscos, objectivos e politicas

A actividade da SMM ¢é exposta a uma diversidade de riscos financeiros, que envolve andlise, aceitacdo e gestdo de
certos graus de riscos ou combinagdo dos mesmos. O objectivo do Conselho de Administracdo da Empresa deve
por isso alcangar um equilibrio apropriado entre risco e retorno, e minimizar os efeitos potenciais adversos ao

desempenho financeiro.

Risco de mercado
O risco de mercado é o risco de mudangas nos precos de mercado, tais como taxas de juros e de cambio.
O objectivo da gestdo do risco de mercado é gerir e controlar o risco de mercado dentro de parédmetros que a

gestdo considere aceitaveis.

Risco de taxa de cambio

O risco de taxa cambial € o risco que o justo valor ou fluxos de caixa futuros de instrumentos financeiros venha a
flutuar devido a alteragBes nas taxas de cambio. As demonstragdes financeiras da empresa podem ser afectadas
pelas variagGes das taxas cambiais USD/MZN. A empresa procura atenuar os efeitos de exposicdo a moeda

estrangeira efectuando o maior nimero de operagées em moeda nacional.
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Risco de crédito

O risco de crédito é risco de a empresa incorrer uma perda pelo facto de as contrapartes e clientes ndo cumprirem
com as suas obrigagdes. Para limitar este risco, a gestdo recorre a diversas fontes, gerindo os activos tendo por
base a sua liquidez e monitoriza periodicamente os fluxos de caixa futuros e liquidez. A SMM tem um risco
significativo de crédito porque as suas vendas sdo realizadas a crédito. A exposicdo maxima a este a risco a 31 de

Dezembro de 2025 era a seguinte:

Descricao 31-Dez-2025 31-Dez-24

Clientes 87,249,454 61,443,407
Devedores diversos 70,337,489 75,939,739
Total 157,586,943 137,383,146

Risco de liquidez
O risco de liquidez € o risco de a empresa ndo ter capacidade financeira para satisfazer os seus compromissos

associados a instrumentos financeiros quando estes vencem. Para limitar este risco, a gestdo recorre a diversas
fontes, gerindo os activos tendo por base a sua liquidez e monitoriza periodicamente os fluxos de caixa futuros e
liquidez.

A gestdo deste tipo de risco, desenvolvida com recurso a analise dos prazos residuais dos diferentes activos e
passivos do balaco, evidencia, para cada um dos elementos, intervalos considerados, a diferenca entre os volumes
de influxos de caixa e fluxos de caixa, bem como os respectivos gaps de liquidez.

O objectivo da empresa € manter o equilibrio entre a continuidade do financiamento e a flexibilidade através da
utilizagdo de descobertos bancarios, locag@es financeiras e, mais importante, a cobranga dos valores provenientes

das suas vendas e prestagdes de servigo.

29. Contingéncias e compromissos

A 31 de Dezembro de 2025, a empresa apresentava uma retribuicdo contingente no valor total de 48.568.125 MZN
(quarenta e oito milhdes, quinhentos e sessenta e oito mil, cento e vinte e cinco meticais), resultante de um acordo
extrajudicial celebrado com o Banco Nacional de Investimentos (BNI) em Outubro de 2024. Nos termos desse
acordo, a SMM comprometeu-se a liquidar a divida de curto prazo existente na conta corrente caucionada, em troca

de uma retribuicdo correspondente a 100% do valor do empréstimo de longo prazo.

Processos judiciais
Em 31 de Dezembro de 2025, ndo existem acgbes legais intentadas ou apresentadas pela Sociedade Mogambicana

de Medicamentos, S.A.
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30. Eventos subsequentes

N&o houve factos ou circunstancia de natureza relevante ocorridos entre o encerramento do exercicio e a data da
aprovacdao das demonstracdes financeiras que pudessem ter substantivos sobre os resultados divulgados e a

posi¢do financeira da Sociedade Mogambicana de Medicamentos, S.A.

31. Aprovacado das demonstragoes financeiras

As demonstracdes financeiras da SMM foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo da mesma em de
de 2026.
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<SMM"

Sociedadé Mogcambicana
de Medicamentos, SA

PARECER DO CONSELHO FISCAL ok

Sobre o Relatirio de Gestéo e as Demonstragies Financeiras Consolidadas e Individnais relativas ao Exercicio Econdmico findo em 31-de
Degembro de 2025

Ref™ 02/CF/SMM/RGC/2025/001-PCF
Maputo, 29 de Junho de 2026

Exmos. Senhores, :
Accionistas da Sociedade Mogambicana de Medicamentos,

I Enquadramento legal
Em cumprimento das disposices legais e estatutarias aplicaveis, designadamente o Cédigo Comercial e
os Estatutos da Sociedade Mogambicana de Medicamentos, S.A. (SMM), cumpre-nos na qualidade de
Conselho Fiscal, submeter a apreciagio dos accionistas o parecer sobre o Relatério de Gestao e as
Demonstracoes Financeiras, individuais e consolidadas, apresentados pelo Conselho de Administracao,
referentes a0 exercicio findo a 31 de Dezembro de 2025.

2. O Conselho Fiscal recebeu do Conselho de Administracio as Demonstracoes Financeiras compostas
pelas seguintes pecas: Balango Patrimonial, Demonstracio de Resultados, Demonstragio de Fluxos de
Caixa, Demonstracio das Variacoes no Capital Proprio, bem como os respectivos anexos, incluindo as
politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adoptados, no fecho do exercicio de 2025.

3. O exercicio econémico de 2025 foi marcado por um contexto macroeconémico exigente, caracterizado
pela escassez de divisas, instabilidade nas cadeias de fornecimento global de matérias-primas
farmacéuticas e pela morosidade nos recebimentos junto de entidades do sector publico, factores
estruturalmente exégenos a gestio da Sociedade, mas com impacto direto no seu desempenho
operacional e financeiro.

4. No ambito das suas competéncias e no exercicio das suas fungdes, o Conselho Fiscal acompanhou, de
forma continuada e diligente, a evolugio do negécio da Sociedade a0 longo do exercicio, tendo procedido
a analise comparativa dos indicadores econémico-financeiros e patrimoniais, a verificagio e confrontagao
cruzada dos quadros ‘de reporte, ao recilculo independente de variagGes e racios relevantes, e a
participagdo nas Sessées do Conselho de Administracao, onde obteve esclarecimentos e clarificagio sobre
matérias de relevo.

II. Situagido econémico-financeira

5. O Conselho Fiscal regista com satisfagio que a SMM, a nivel individual, apresentou resultado liquido
positivo de 10,14 milhdes de Meticais, com melhoria dos indicadores de margem bruta (de 52% para
84%) e EBITDA (de 6,02 milhdes para 17,16 milhdes de Meticais), e manteve um grau de autonomia
financeira robusto de 78%, o que denota solidez patrimonial e capacidade de gestdo operacional eficaz
por parte do Conselho de Administracao.

6. O Conselho Fiscal regista igualmente com satisfagio a conclusio da area de esterilizagao para dispositivos
médicos, o langamento do processo de implementacio do Sistema Integrado de Gestdo (ISO 9001, 14001
e 45001), o indice de manutengio preventiva de 73,6%, a taxa de retengdo de pessoal de 98% na SMM
individual, e a auséncia de diagnésticos de doengas ocupacionais nos exames médicos realizados.

7. Contudo, o Conselho Fiscal nota com preocupacio a contracgio acentuada do volume de negocios, que a
nivel consolidado regrediu em 35,5% (de 340,67 para 219,79 milhoes de Meticais) e a nivel individual em
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47,9% (de 123,25 para 64,28 milhoes de Meticais), em parte explicada pelo efeito nio recorrente de
fornecimentos extraordinarios verificados em 2024 (designadamente produtos relacionados a pandemia
de COVID-19 e contratos pontuais de fornecimento de medicamentos genéricos), e em patte por
constrangimentos estruturais de aprovisionamento e de cobranga junto do sector publico.

O Conselho Fiscal regista com particular aten¢io a contrac¢iao que, a nivel consolidado, o Relatério de
Gestao e Contas do Exercicio 2024 aprovado pelo Accionista declarou em 31 de Dezembro de 2024
(total do passivo e capital proprio), no montante de 3.537 milhdes de Meticais, representando uma
reducio de 34,7% face ao valor declarado no exercicio de 2025. Nio foi verificada documentacio de
suporte do envio da actualizacio dos resultados do exercicio 2024 ao Accionista, confirmando-se que este
Conselho Fiscal nao recebeu a devida reexpressio prévia ao Relatério de Gestao e Contas.

O Conselho Fiscal regista com preocupacio, que o resultado liquido consolidado do Grupo foi negativo

em 74,63 milhées de Meticais, fortemente influenciado pelo desempenho da subsidiaria INFARMA, em
contraste com o resultado positivo de 639,90 milhoes de Meticais registado em 2024, o qual havia sido
determinado por um rendimento extraordinirio nio recorrente de 667,39 milhdes de Meticais decorrente
da valorizacio da participacio financeira na INFARMA. O Conselho Fiscal alerta para que esta variacio
nio seja interpretada como deterioracio equivalente da actividade operacional core da Sociedade.

O Conselho Fiscal nota igualmente com preocupacio: (1) a reducio da liquidez imediata residual (0,01
consolidado e 0,02 individual), indicativa de vulnerabilidade de tesouraria; (ii) a concentracio superior a
90% do saldo de clientes na Central de Medicamentos e Artigos Médicos, factor de risco estrutural que
condiciona directamente a capacidade de aprovisionamento; (iii) o incremento, a nivel individual (SMM),
do passivo remuneravel de curto prazo, de 54,81 milhdes de Meticais em 2024 para 73,81 milhdes de
Meticais em 2025, aumento de 34,6%, em parte justificado pela emissio de papel comercial no valor de
41,5 milhées de Meticais; (iv) uma redugao na INFARMA do nimero de trabalhadores de 92 para 56
(contracgao de 39,1%), concomitante com um aumento do custo médio por trabalhador de 364.694 para
633.919 Meticais (agravamento de 73,8%); (v) a exposicio cambial significativa perante fornecedores
estrangeiros em USD e ZAR.

O Conselho Fiscal saida o Conselho de Administragao pela transparéncia evidenciada na correccao e
reexpressaio das demonstracoes financeiras comparativas de 2024, decorrente da identificacio de
transacgdes intragrupo nao eliminadas integralmente em periodos anteriores, bem como pela
reclassificacdo, devidamente fundamentada, do financiamento da PHARMATECH FZCO de passivo
corrente para nio-corrente (284,5 milhoes de Meticats).

Recomendagdes
Apreciados os documentos, o Conselho Fiscal recomenda ao Conselho de Administracao:

a. diligenciar junto do Ministério da Saude e entidades do sector publico pela regularizacio
acelerada dos saldos em divida, com destaque para o Central de Medicamentos e Artigos
Meédicos;

b. diversificacio da carteira de clientes, com explora¢io dos mercados privados como prioridade, e
mitigacio do risco de concentragio na Central de Medicamentos e Artigos Médicos, com
mecanismos contratuais mais robustos de garantia de pagamento, incluindo eventual calendario
de regularizacio de dividas vencidas para o exercicio de 2026;

c. reforcar os procedimentos de conciliagio e consolidacao intragrupo com periodicidade pelo
menos trimestral;

d. apresentar plano de acgio para o registo e trespasse dos produtos da INFARMA classificados
como nao registados;

e. efectuar analise criteriosa sobre a base de interesse societiario da participagio de 49% na
INFARMA, contemplando os cenarios de alienagio, absorcio ou manutencio fundamentada, a
submeter a0 Accionista;

f. avaliar a contratacio de instrumentos de cobertura cambial (hedging) para a exposi¢ao em USD e
ZAR decorrente dos saldos a fornecedores estrangeiros, atento o seu peso relativo no balanco;

g. aprofundar a analise causal da reducio de 35,5% nas vendas consolidadas, distinguindo o efeito
de factores nio recorrentes de eventuais tendéncias estruturais de mercado, com vista a defini¢ao
de medidas de recuperacio comercial para o exercicio de 2026;

h. apresentar actualizagio sobre o estado de execucio do Projecto: Parque Industrial Farmacéutico,
aprovado em 2024; e

i. restituir a conformagio estatutaria da governagio societaria mediante a nomeacao definitiva do
Administrador Executivo com fungoes de Administrador-Delegado.
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Parecer
O Conselho Fiscal analisou o contetido do parecer do Auditor Externo, Forvis Mazars SCAC, Lda., o
qual declarou que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio de 2025
foram preparadas em conformidade com o Plano Geral de Contabilidade com base nas Normas
Internacionais de Relato Financeiro (PGC-NIRF), aprovado pelo Decreto n.° 70/2009, de 22 de
Dezembro, o qual o Conselho Fiscal concorda e da aqui como integralmente reproduzido.
Nio tendo tomado conhecimento de qualquer violagio da Lei, dos Regulamentos e dos Estatutos da
Sociedade, e sem prejuizo das observagoes, ressalvas e recomendagdes formuladas no presente parecer, o
Conselho Fiscal ¢ de parecer favoravel a aprovacao, pela Assembleia-Geral de Accionistas:
a. das contas relativas ao exercicio econdémico de 2025;
b. do Relatorio de Gestio do Conselho de Administracio referente ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2025; e ~
c. da proposta de aplicacio de resultados do exercicio de 2025, nos termos aprescntados pclo
Conselho de Administracio e em conformidade com a Lei.

Agradecimentos

. O Conselho Fiscal expressa o seu agradecimento ao Conselho de Administracio e aos colaboradores da

Sociedade pela disponibilidade e elevado grau de profissionalismo demonstrados a0 longo do exercicio
em referéncia. O Conselho Fiscal expressa os seus agradecimentos ao Conselho de Administracio ¢ aos
colaboradores da empresa, a disponibilidade que sempre demonstraram, o elevado grau de
profissionalismo e apoio dispensado para a realizacio do trabalho, bem como no alcance dos resultados
apurados.

Maputo, 29 de Junho de 2026

Presidente do Conselho Fiscal

. Toasteva ¥ G2 Croz

Vogal
Aminate Bachir Ailton José





